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| Ementas e Programacao de Disciplinas da Graduagao |

Prezado(a) aluno(a),

A Secretaria da Coordenadoria de Graduacdo em
Administracao disponibiliza as ementas e programas das
disciplinas nos arquivos anexados abaixo.

Por gentileza, confira com atencdo se a disciplina de
interesse esta disponivel em um dos arquivos.

Imprimir apenas as ementas das disciplinas aprovadas em
seu historico académico.

Nos casos nao contemplados e/ou se houver a
necessidade de autenticacao ou carimbo dos documentos,
fineza entrar em contato com os Departamentos, através
do endereco abaixo:

CEO Salvador

Av. Tancredo Neves
Salvador, BA
41820-021

Brasil

Sala :2010
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FACULDADE
~
Sao

caelis Salvador

GRUPO EDUCACIONAL

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Teoria da Comunicacdo: conceitos e elementos. Conceitos linguisticos. Gramatica nos
textos técnicos e informativos. Niveis de linguagem. Organizagao de textos. Redagao
técnica e cientifica. Redacao oficial.’ Redagdo comercial. Documentos escritos da
Administracdo. Caracteristicas formais do texto administrativo. A linguagem
burocratica. Elaboracao de correspondéncias e textos administrativos.

OBJETIVOS

Geral: Refletir sobre o processo de comunicagdo. como forma de interagao,
conscientizando o aluno da importancia da—comunicagao para o administrador.
Desenvolver o senso critico da comunicagcao oral e escrita, através.da apreciacao e
construcdo de uma comunicagao através de textos orais e escritos adequada ao
desempenho da atividade profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Linguagem e Comunicagao; O processo da Comunicagao; Obstaculos a Comunicagao
humana; A técnica do resumo (ABNT) tipos e estrutura; Teoria e pratica da leitura e da
escrita; kinguagem, lingua e fala; Diversidade linguistica brasileira; Lingua padrao e
outras modalidades. A comunicacgao oral. Caracteristicas do discurso oral. Elementos
da oratdria; A comunicacdo escrita: requisitos essenciais. Coeréncia e Coesao;
Gramatica Portuguesa aplicada aos textos/(principais dificuldades no emprego da
lingua); Niveis de tratamento; A comunicagdo empresarial'e oficial: relatorio e relatério
administrativo, requerimento, procuracgao, atestado, oficio, circular, memorando, e-
mail, declaracéo, recibo, ordem de servico, ata, exposi¢gao de motivos.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Exposicéo participativa, trabalhos individuais ‘@ em grupo em sala, dindmicas,
seminarios, leitura e discussao de textos, produgao de textos escritos, estudo dirigido.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

12 e 22 unidades: avaliagao individual, valendo 70% e outras atividades 30% da nota
maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA: ‘
BASICA: BERLO,D. O

MEDEIROS, Jo&o Bosca
SOUZA, L.M. Compree

icacdo. 10 ed .Sao Paulo: Martins Fontes, 2003
mental. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
textos. Sdo Paulo: Vozes. 2000.

COMPLEMENTAR:

MEDEIROS, Joao Bosco. Redagdo Empresarial. 5 ed. Sao
PIMENTA, Reginaldo. Portugués Urgente. Rio de Janeiro: Ca
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FACULDADE
~
Sao

caelis Salvador

GRUPO EDUCACIONAL

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

SEMESTRE: 5° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Papel dos intermediarios financeiros; estrutura do 'sistema financeiro nacional;
segmentos do mercado; titulos negociados; bolsas; topicos especiais.

CONTEUDOQO PROGRAMATICO

Unidade | — Tépicos em Mercado Financeiro: Origem da Moeda e Intermediagao
Financeira; Elementos e Caracteristicas »dos Mercados Financeiros; Sistema
Financeiro. Unidade Il — Tépicos em Mercado~de. Capitais; Mercado Secundario,

Mercado de Derivativos. Globalizagdo _Crises Internacionais: Investidores
Internacionais; Principais Causas e Consequéncias da Globalizagéo; Conclusdes.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® O curso sera desenvolvido através de uma exposi¢cao_ oral inicial dos tépicos a
serem estudados, com uso do quadro-€/ou transparéncias, seguido de debates
acerca dos temas apresentados. Far-se a4 uso também de textos correlatos a
matéria e listas-de exercicios.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliagado do aprendizado do aluno acontecera no decorrer do curso através dos
exercicios aplicados e das discussdes sobre os temas apresentados. Sera realizada
ainda um minimo de uma prova escrita,/ individual em' sala, ndo descartando a
possibilidade de trabalhos individuais ou em grupo.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. 22 edigcao, Ed. Atlas;
Sao Paulo, 2002. ISHIKAWA, Sérgio e FILHO, Armando Mellagi. Mercado Financeiro e de
Capitais. 22 edigdo, ed. Atlas; 2003.

COMPLEMENTAR:

JUNIOR, Newton Carneiro A. da Costa/LEAL, Ricardo P. Camara e LEMGRUBER, Eduardo
Faco. 12 edicao, Ed. Atlas; 2000.
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~
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caelis Salvador

GRUPO EDUCACIONAL

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ESTATISTICA

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducgéo a estatistica: conceitos basicos.Séries e representagao grafica. Tabulagao.
Frequéncia. Média e proporcao. Separatrizes. Moda. Medidas de dispersdo. Teoremas
e leis de probabilidade. Numeros: /indices simples e ponderados. Intervalo de
confianca. Deflagdo de dados. Fungdes matematicas e minimos quadrados. Exatidao
do ajustamento. Séries cronolégicas. Variagbes. Regressao e corregao estatistica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos fundamentais; universo, populagdo, amestra,-fatos vitais, estatistica vital,
demografia; Variaveis; as introdugdes estatisticas e suanobtencao: o levantamento
estatistico.;a representacdo dos dados estatisticos;as. séries (tabelas) estatisticas:
tipos e formagéo;a representacao grafica;as distribuicoes de frequéncias: formacao e
tipos. Representacao grafica;medidas de tendéncia central e de posi¢do; as medidas
aritmética, geométrica, harménica (simples e ponderada);a mediana; quartis, decis,
percentis e a moda;medidas de dispersao: -amplitude total, desvio médio, desvio
padrao, variancia e coeficiente de-variacao; elementos de calculo de probabilidade:
conceitos fundamentais; espaco amostral, eventos ou pontos amostrais. Definicdo de
probabilidade axiomas; eventos simples, compostos, dependentes, independentes,
mutuamente” exclusivo. Probabilidade condicional; teorema dos calculos da
probabilidade: soma, produto e teorema de /bayes.varidveis aleatérias e suas
distribuigbes: conceito e classificagao. as principais distribuicées de probabilidade:
binominal, poisson, normal. a interpretacado do/desvio padréao.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas, possibilitando questionamento por parte dos alunos, exercicios
praticos e exposicao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

os instrumentos de avaliagdo sao: verificagao de aprendizagem; trabalho; observagao
por participagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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e EPI'Uoclécdloo,Nééraldo Luciano,-O Vale, lva Izidoro. Estatistica Basica. Ed. Atlas
Fonseca, Jairo-Simon. Martins, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. Ed. Atlas

Pereira, Wilson. Tanaka; Osvaldo K. Estatistica: conceitos basicos. Mocgyaw-Hill.

COMPLEMENTAR:

Kasmier, Leonardo J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracao. Macgraw-Hill
Meyer, Paul L. Probabilidade: Aplicada a Estatistica Megraw Hill Ltda

Spiegel, Murray Rolph. Estatistica Megraw Hill Ltda

Christmann, Raul Udo. Estatistica Aplicada. Edgar Blucher

Xavier, Airtonn. Probabilidade. LTC

Costa Neto, Pedro Luiz de Oliveira, Estatistica, Edgar Blucher.
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FACULDADE
~
Sao

caelis Salvador

GRUPO EDUCACIONAL

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: MATEMATICA

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Complementos de Matematica Elementar; Elementos da Teoria dos Conjuntos; Relacbes e
Fungdes; Geometria Analitica e Plana; Estudo~das Cénicas; Fungdes; Logaritmo; Limite e
Continuidade; Derivada Parcial Diferencial; Derivada Direcional e Gradiente; Regra de Cadeia;
Férmula de Taylor; Maximos e Minimos; Teorema do Valor Médio; Regras de Hospital;
Funcbes Transcendentes Elementares; Integral Definida; Teorema Fundamental do Calculo;
Técnicas de Integracéo; Calculo de Areas de Superficies; Volumes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo, subconjuntos, operagbes envolvendo _conjunto’ e conjuntos
numeéricos.Relagdes e Fungdes:Conceito, consideragdes sobre dominio e _imagem,
fungdes do 1° e 2° grau, representagao grafica-e-suas aplicagoes.

Funcdo Exponencial e Logaritmica: Definicdo, estudo do dominio e imagem,
representagdes graficas, equacgdes, propriedades operatorias de logaritmo, logaritmos
decimais e as aplicacdes na matematica financeira.

Limite e Continuidade: Introducao, conceito intuitivo de limite de uma fungao, definicao
de uma fungao continua;limite de uma fun¢do de um ponto, definicao de limite, limites
laterais, limite de-funcdo composta..

Derivadas: Derivada como medida de inclinagcéo,/derivada das fungdes usuais, regra
de derivacoes, taxa média de derivagao, taxas/crescentes e decrescentes, derivada
aplicada a administracado, fungdes marginais,/ elasticidade, teorema do, valor médio,
critério para localizagao de maximo e minimo/relativo e absoluto.

Integrais: Integrais, definidas, primitiva /de uma fungao,' regras de integracao,
integracdo indefinida aplicada a administragdo, primitiva de funcées marginais,
primitiva das taxas de variacao.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas; seminarios; estudos dirigidos; aulas praticas; leitura e discussao de
textos tedricos; producdo de textos escritos; analise de fautoproducdo escrita;
exposicao de leituras e pesquisas.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliagao individual valendo 70% e outras atividades 30% da nota
maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA
MEDEIROS SILVA, S:i Sao Paulo: Atlas, 1989

VIEIRA SOBRINHO,
WEBER, J. E. Mate ' i ini 0. S3o Paulo: Harba, 1977

COMPLEMENTAR

SECURATO, José Roberto. Decisdes financeiras em co e risco. Sao Paulo:

Atlas, 1996.
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CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA

SEMESTRE: 2° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Juros simples e compostos. Descontos simples e compostos, Real e Nominal. Rendas.
Tipos de taxas. Operacdo de descontos. Sequéncia:de pagamentos. Amortizagdo de
dividas. Sistemas de Empréstimos. Anuidades. Capitalizagdo. Corregao Monetaria.
Amortizacdo de débitos. Comparacdo entre alternativas de investimentos.
Depreciacao. Custos operacionais. Prego Atual. Preco Futuro.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Razao e proporcao; razdo de dois numeros e.duas grandezas; grandezas diretamente
e inversamente proporcionais e suas propriedades;.regra.de trés; definicdo e Tipos de
regra de trés. Juros simples: Defini¢cdes; taxa de juros; calculos de juros: capital, taxa e
tempo; montante; taxa proporcional e taxa equivalente; Desconto Simples: Valor atual
e valor nominal; desconto comercial; desconto bancario; desconto racional; taxa
efetiva de juros e equivaléncia de capital. Juros Compaostos: Montante; diferenca entre
regimes de capitalizagdo; periodo nao inteiro; calculo do montante em capitalizagéo
continua; taxas equivalentes, proporcionais e equivalentes e/ tabelas financeiras.
Desconto Composto: Classificagdes; modelos basicos de anuidades e capitalizagao.
Amortizagao; sistema francés; sistema americano; sistema de amortizagao constante
(SAC) e Sistema misto. Empréstimos; pagamentos. diferidos (caréncia); planilhas e
tabelas financeiras.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas e praticas, seminarios, exercicio.de fixagdo; debates; trabalho
individual e em grupo, estudos dirigidos, conferéncia e outros.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

® 1a e 2a. Unidades: Avaliagéo individual valendo 70% e outras atividades 30%
da nota maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra — Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas
2 - MATHIAS, Washington Franco — Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas

Fag.o (71) 2101-2300
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COMPLEMENTAR:

BRUNI, Adriano Leal — A
BRUNI, Adriano Leal —
ARNOT CRESPO, Ant6

inangas. Salvador: Infinita Editora LTDA
ira: com HP 12C e Excel. Sdo Paulo:Atlas, 2003;
ercial e Financeira. Sio Paulo: Editora Saraiva.
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GRUPO EDUCACIONAL

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL

SEMESTRE: 2° CARGA HORARIA:30 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Fundamentos filoséficos da administracdo. Filosofia e contexto brasileiro. Ldégica
formal e material. Métodos. Histéria da filosofia. Filosofia oriental. A filosofia na Grécia,
Roma, idade média e renascimento. Filosofia moderna e contemporanea. Escola de
Frankfurt. As organizacbées e a antropologia filoséfica. Coédigo de ética profissional.
Formacao e responsabilidade social. Instituicdes e prerrogativas profissionais. Direitos
e deveres do administrador / gestor de negocios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos iniciais: introdugdo. Abordagem histérica; “a..cultura e a metodologia do
conhecimento filosdéfico e cientifico; hatureza e cultura; tornar-se humano; concepcao
existencialista; o conhecimento filoséfico (o conhecimento filoséfico, o homem e a
histéria do conhecimento); teoria do conhecimento e epistemologia; caracteristicas da
filosofia; historia do pensamento filoséfico; mito, filosofia, ciéncia e religido; teoria do
conhecimento (a pesquisa/ cientifica; pesquisa como processo social; tipologia da
pesquisa cientifica; planejamento da pesquisa); visdo filoséfica do trabalho; ética;
estética; os meios de comunicagdo; pensamento classico: as caracteristicas
fundamentais do pensamento grego; periodos: os pré-socraticos; socratico; platonico;
aristotélico; racionalismo, empirismo e o iluminismo; idealismo e © positivismo;
existencialismo e o marxismo; introdugdo ao estudo da politica; introdu¢ao ao estudo
da alienagao; introdugdo ao estudo da ideologia; introdugdo ao estudo|da axiologia;
analise de tendéncias e megatendéncias.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® E nossa intengdo desenvolvermos as atividades pedagdgicas em consonancia
com uma concepcao filosofica racio-vitalista, a qual acredita ser a vida um
projeto-vital, como tal construido e explicitado no decorrer da existéncia. Em
consequéncia da filosofia, adotamos uma pedagogia que' procura compreender
educagao como um processo social continuo e ininterrupto, sendo a metodologia
participativa a mais apta, adequada ‘e eficiente forma'de proceder. Durante a
realizacdo do curso, serdo utilizados como estratégias de ensino: exposicoes
participadas, seminarios, painéis, leituras orientadas, textos escolhidos e
atividades praticas (elaboragado de projetos em equipe). Utilizaremos assim uma
metodologia hibrida com aulas expositivas, praticas (exercicios) e integrada nos
conceitos abordados.

Pég. 11 (71) 2101-2300
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CRITERIOS DE AVALIAGAO

® A Avaliagdo da aprendizagem do aluno sera um processo constante e global.
Considerara todos os instantes. Buscara valorizar a presenga integral
(pontualidade’ e assiduidade), a participacdo e a apropriagcdo do conteldo
trabalhado. Assim, todos esses aspectos serdo considerados para a devida
atribuicdo da nota final. Para aprovagao, segundo as normas estabelecidas, o
aluno devera obter média final, igual ou superior a sete. Aos alunos que, por
ventura, ndo lograrem alcangar essa média, mas apresentem resultado igual
ou superior a cinco, sera permitida a reformulacdao do trabalho final, em um
prazo de vinte dias. Utilizaremos os seguintes processos de avaliacao:

@® Trabalhos - com peso de 35% do curso.

@® Proval-com peso de 35% do curso.

@ Prova final: - com peso de 30% do curso:

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. — Sdo Paulo: Atica, 1995.

FERREIRA, Leila da Costa e Viola, Eduardo. Incertezas de Sustentabilidade Na ]
GLOBALIZACAO. Campinas /S&o Paulo: UNICAMP, 1997. LUCKESI, Cipriano C. e Passos,
Elizete. Introdugédo a Filosofia. Rio de Janeiro: Cortez, 1999.

COMPLEMENTAR:

GEWANDSZNAJDER, Fernando. O que é método cientifico. Pioneira.

POPPER, Karl. A légica da pesquisa cientifica. Tradugao de Lednidas Hegenberg e Octonni
Silveira de Mota. Sao Paulo : Cultrix, 1996.

A FILOSOFIA ANALITICA NO BRASIL / MARIA CECILIA M. DE.CARVALHO (ORG) -
CAMPINAS, SAO PAULO: PAPIRUS, 1995. ARANHA, MARIA LUCIA DE ARRUDA E
MARTINS, MARIA HELENA PIRES. FILOSOFANDO. INTRODUCAO A FILOSOFIA. 22
EDICAO, REVISTA E ATUALIZADA, EDITORA MODERNA, SAO PAULO, 1995. CARVALHO,
AMERIA DE SOUZA. METODOLOGIA DA ENTREVISTA: UMA ABORDAGEM
FENOMENOLOGICA. RIO DE JANEIRO: AZIS, 1991: CHAUI, Marilena de Souza. Introdugao
a histéria da filosofia: dos Pré-Soctraticos a Aristételes, volume 1/ Marilena Chaui: 12 edigao,
Sao Paulo: Brasiliense, 1994. CHAUI, Marilena e outros. Primeira filosofia. Ligdes introdutorias.
Sugestdes para o ensino basico de filosofia. 12 edicdo 1984, 52 edicao, editora Brasiliense,
1986.

CHAUI, Marilena. Convite & filosofia. 62 edigao, Sdo Paulo: editora Atica, 1995.

CHAUI, Marilena - O Que E Ideologia - 12 Edigéo, 1980, 172 Edicdo, Editora Brasiliense.
DURKLEIM, Emile - as regras do método socioldgico - tradugédo de Maria I.P. de Queiroz, 52
edicao, Sao Paulo - Ed. Nacional. KERLINGER, Fred N. - foundations of behavioral research -
Nova York: holt, rinehort and winstonn, inc. 1964 (capt.3). MENEGOZZO, Carlos M. Dicionario
de Psicodrama e Sociodrama. Sao Paulo : Agrora, 1995. PILETTI, Claudino e Piletti, Nelson.
filosofia e histéria da educacéo. 92 edigdo, Editora Atica, Sdo Paulo, 1991.

GAARDER, Jostein. o mundo de Sofia. Sao Paulo. Cia. das letras. 1996.

HOLLANDA, H. B. Pés-Modernismo e Politica. Rio de Janeiro. Rocco: 1991.

Passos E. E Luchesi C. Introdugao a Filosofia. Cortez Editora, 1996.

SANCHES, Vasquez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1993-1996.
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CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: PSICOLOGIA DAS ORGANIZAGCOES

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Psicologia como ciéncia. Adaptacdo do homem ao trabalho. Relagdo individuo,
coletividade e organizagdo. Os estudos a personalidade, funcionamento e
desenvolvimento de grupos. A motivagado e os aspectos motivacionais no trabalho.
Desenvolvimento interpessoal e intrapessoal. O fator humano nas organizacgées.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Passos da pesquisa cientifica; o método cientifico em psicologia; principais escolas
psicologicas: behaviorismo, Gestalt, psicanalise; definicao de'inteligéncia; a teoria das
inteligéncias multiplas; o desenvolvimento da inteligéncia“emocional; o equilibrio da
razao e emogao no dia-a-dia da empresa; comportamento’ organizacional;-ergologia;
psicologia da organizacao; definicao e identificacao“das patologias organizacionais;
selecdo empresarial; aptiddo e sucesso profissional; programa ‘de treinamento;
conceituagao e objetivos da motivacao; medida da motivagao humana; automotivagao;
natureza da comunicagao; treinamento em comunicacgdo; utilizacédo de feedback;
procedimentos de comunicagao; tipos de comunicacio; barreiras a. comunicagao;
condicbes para comunicacao eficaz; definicdo de lideranga; lider e liderado; dinamica
de liderancga; distribuicidor de lideranca; personalidade’ do lider; selecao de lideres;
definicdo de conflito; conflitos nas relagbes interpessoais; critica ; o0 processo e
habilidade .de negociagdo; mudanca organizacional; definicdo de estresse; fontes
potenciais de estresse consequéncias do estresse; administragao do estresse.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Exposicado participada, estudo de casos, dindmica de grupos, seminarios, estudos
dirigidos, debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacao se dara de forma processual, através das atividades propostas ao longo
das aulas, seminarios e provas escritas.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

AGUIAR, M.A.P.F. Psicologia Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1981.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administracéo. Sao Paulo: Atlas, 1995.
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COMPLEMENTAR:

BOCK, Ana Maria e Outros. Psicologias. S&o Paulo: Saraiva, 1996.

CHALANT, J.F. Colaboradores: O individuo na organizagéo, dimensdes esquecidas. Sdo
Paulo: Atlas 1993.

DEJOUR, Cristopher. A loucura do trabalho. Sdo Paulo: Cortez Editora, 1980.
DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sao Paulo: Cultura Editores, 1999.
FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administragdo. Sao Paulo: Editora Atlas, 2000.
FRITZEN, S.J. dindmica de grupo e de relagdes humanas. Rio de Janeiro: Vozes, 1998.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional. Rio de Janeiro: Editora Objetiva, 1995.
MACEDO, Roberto. Seu Diploma, Sua Prancha. Editora Saraiva, 1998.

MINICUCCI, Agostinho. Reagdes Humanas. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

MOSCOVIVI, F. Razdo e Emocéao. Salvador: Casa da Qualidade Editora, 1997.
PEDREIRA, Antonio. Competéncia Emocional. Salvador: Casa.da Qualidade, 1998.
SCHEN, E. Psicologia Organizacional. Rio de Janeiro: Prentice, 1982.

SHINYASHIKI, Roberto. A Revolugdo dos Campedes. Sao Paulo: Gente, 1995.
SHINYASHIKI, Roberto. O Sucesso é ser Feliz."Sao Paulo: Editora Gente, 1997.

WEIL, Pierre. Relagbes Humanas na Familia e no TrabalhosRio de Janeiro: Editora Vozes,
1997.
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Plano de Ensino

Curso: Administracao

Componente Curricular: Projeto Integrador | Carga‘Horaria: 30h
|
Semestre: 1° Ano Letivo:

Professor:

Ementa:
Estruturar atividades interdisciplinares que possibilite ao discente analisar varias areas do
conhecimento e a atuacdo do profissional de Administracdo nas empresas.

Objetivos:

Geral: O projeto interdisciplinar tem por objetivo dotar o aluno de pensamento critico sobre
os aspectos que regem a ciéncia da Engenharia, demonstrando aplicabilidade dos conceitos
vistos e apresentados em sala de aula no &mbito pratico.

Especificos:

Perceber a necessidade do aprendizado continuo, ¢ mais, demonstrar que ndo existem areas
do saber distintas umas das outras.

Conhecer aspectos de todas as areas do conhecimento concernentes na grade de.formagao do
engenheiro.

Preparar o aluno para os desafios do mercado, dando a ele condigdes de perceber e atenuar
problemas dentro das organizagdes, por ter conhecimento interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em fungdo das partes, € ndo apenas especializando-o para uma Unica
area do saber.

Possibilitar aos alunos _a‘ aplicagdo de forma pratica’ os diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compdem o semestre;

Proporcionar.-aos alunos o conhecimento da rotina empresarial e suas implicagdes;

Por ser uma atividade desenvolvida em grupo, possibilitar ao aluno o desenvolvimento das
competéncias de trabalho em equipe e gestdo de conflitos, exigidas no mercado de trabalho
atual.

Procedimentos Metodolégicos (Estratégias de ensino)

Aula expositiva e orientacao do grupo;

Visita a uma empresa;

Realizag@o de uma pesquisa sobre os assuntos trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderdo escolher a empresa e o segmento alvo do trabalho;

Recursos Didaticos:
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Data show, quadro, pileto, som.

Avaliagao:

A atividade interdisciplinar‘equivale.a 10,0 pontos, calculados pela média das atividades
realizadas em cada disciplina, atribuidas pelo professor responsavel.

Todos os professores do semestre deverdo informar e orientar os alunos quanto aos temas
(contetidos da disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a conclusdo do trabalho serd ao final de cada semestre, com prazo fixado
por cada docente, quando se dard a entrega fisica contendo a apresentagcdo da empresa e os
dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no médulo Projete.Integrador, em cada semestre, por meio
da entrega do volume impresso, contendo o material multidisciplinar, além de alcangar média
maior ou igual a 7;

Conteudo Programatico/Programa Analitico:

Conceito de Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, a importancia do trabalho
interdisciplinar;. Contextualizar o trabalho em equipe, praticas e dindmicas do trabalho em
equipe; lideranga, perfil do lider, a importancia do lider nas:organizagcdes, orientagdo para o
desenvolvimento do trabalho em equipe. Comunica¢@o;-a.importancia da comunicagdo para o
desenvolvimento das atividades.

Reflexdes sobre diversos temas e conteudos que abrangem as matrizes curriculares do
semestre;

Desenvolvimento e orientagdo das atividades interdisciplinar; acompanhamento e orientacdo
do trabalho de visita de campo;

Orientagdo para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar:

Referéncias Bibliograficas:

BASICA:

BATALHA, Mario Otavio. Introdugdo a engenharia de produgdo. Rio de Janciro:
Elsevier, 2008.

HOLTZAPLE, Mark. Introdugdo a engenharia. Sio Paulo: LTC, 2012,

MOREIRA, Daniel. Administracdo de produgdo e operagées. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
COMPLEMENTAR:

GUIDORIZZI, H. L. Um Curso de Caleulo, 5* Ed., V. 1, Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e Cientificos Editora, (2001).

STEWART, J. Cadlculo, V. 1 e 2, 4* ed., Pioneira, Sio Paulo, 2001, THOMAS, G. B.
Célculo, V. 1, 10" ed., Addison-Wesley, Sao Paulo, 2002.BORDENAVE, Juan Diaz ¢
PEREIRA, Adair. Estratégias de ensino-aprendizagem. 14- ed., Petropolis: Vozes,1994.
FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Desafios/e perspectivas do trabalho interdisciplinar no
Ensino Fundamental: contribuicdes das pesquisas sobre interdisciplinaridade no Brasil: o
reconhecimento de um percurso. Interdisciplinaridade, Sdo Paulo, v.1, n. 1, p. 10-23, 2011.
Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/interdisciplinaridade/article/view/16202.
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O DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: TEORIA ECONOMICA

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducdo as ciéncias econdmicas. [Evolugdo histérica das escolas e doutrinas
econbmicas. A teoria econdmica e @ economia como ciéncia. Objeto da ciéncia
econdmica. Leis econbmicas. Organizacdo da atividade econdbmica. Fatores da
producédo. Os sistemas econdmicos: estrutura.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modulo | - INTRODUCAO A CIENCIA ECONOMICA: O“Conceito de Economia; A
economia como ciéncia; Métodos de investigacdo da Ciéncia Econdmica; O“objeto de
estudo da ciéncia econébmica. MODULO |II - ESTUDO DOS PROBLEMAS
ECONOMICOS: O problema fundamental da economia; Curva de Possibilidade de
Produgao; Os rendimentos decrescentes e os custos sociais crescentes. MODULO Il
— A EVOLUCAO HISTORICA DAS ESCOLAS E DOUTRINAS ECONOMICAS: Das
origens até 1750 — A fase Pré-cientifica da economia; A criagao cientifica da economia
de 1750 a 1870; A elaboragéo dos-principios econémicos teéricos de 1870 a 1929; A
fase atual da ciéncia-—econbmica de 1929 aos dias atuais. MODULO IV - A
ORGANIZACAO-DA ATIVIDADE ECONOMICA: Definicdo de Sistema econdmico;
Composicao do sistema econdémico; Os fluxos e a‘circulagdo no sistema econdmico.
MODULQ V — NOCOES DE MICROECONOMIA: Teoria elementar da demanda;
Elasticidade Preco da Demanda; Teoria Elementar da Oferta; elasticidade preco da
oferta; Equilibrio de mercado; Teoria do Consumidor; Teoria da Produgao. MODULO
VI — MODELOS DE CONCORRENCIA DE MERCADQ: Concorréncia Perfeita;
Monopdlio; Oligopdlio e Concorréncia Monopolistica. MODULO VII — [ESTUDO DA
MOEDA: Origens e conceitos da Moeda; Fungdes da Moeda e sua importancia;
Caracteristicas essenciais da Moeda; Evolucado historica da Moeda; Intermediarios
Financeiros; politica Monetaria; O Sistema Financeiro Nacional.. MODULOVII -
NOCOES DE MACROECONOMIA: Definigdo de agregados econémicos; Medidas da
atividade econbmica; Sistema de Contabilidade Social — Contas Nacionais no Brasil;
Teoria da determinacdo da Renda e do Produto Nacional. MODULO X — INFLACAO:
Tipos de inflagao; A inflagcao brasileira.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

O curso esta previsto com a participagao efetiva dos' alunos, valorizando as
experiéncias individuais e estimulando a troca de informagdes. A metodologia buscara
promover o desenvolvimento da autonomia intelectual dos alunos, huma perspectiva
construtivista, compromissada com o trabalho de um saber critico. As aulas seréo
expositivas com uso do datashow com 0 enfoque grafico. Evitar-se-a sempre que
possivel a abordagem quantitativa ou através de equagdes. Aos-alunos sera solicitada
uma leitura prévia da aula subsequente, objetivando a familiarizagdo com o assunto e
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aprofundamento critico-A idéia do curso € oferecer uma nogao ampla o bastante para
que os alunos-conhecam a atividade econdmica, a interacdo com os demais setores
da sociedade, a importancia de eompreender bem a linguagem econdémica e saber o
que ela significa. Uma série detextos, bem como sites serdo indicados a fim de que os
alunos construam um bom cenario da disciplina. O livro basico sera - Fundamentos de
Economia de Marco Antonio Sandoval de Vasconcellos € Manoel Enriquez Garcia — 22
Edicdo. Havera a insercdo no curso de filmes pertinentes aos assuntos a serem
analisados em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Os alunos receberdo folhas de exercicios para serem' preenchidas com algum
exemplo especifico de setores ou parte da sociedade que ‘ele ja conheca ou possa
discutir em sala de aula. Em cada aula sera encaminhada uma lista de atividades para
serem providenciadas extras classes como pesquisa na internet, leitura de artigos em
dados periddicos, elaboracdo de resumos e fichamento de ‘artigos ou livros. Sera
solicitado também que grupos de 4 busquem solugbes de algumas perguntas
propostas em sala de aula. Isso estimulara a compreensdo, ao planejamento da
solucado, a roteirizagdo da execugao, a avaliacdo do material que for encontrado pelo
percurso, a vencer as dificuldades que encontrar no caminho, além de oferecer a
oportunidade de trabalhar em equipe.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

VASCONCELOS, Marco Anténio Sandoval de.Garcia, Manuel Enriqguez.. Fundamentos de
Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

ROSSETI, José Paulo. Introducdo a Economia. Sdo Paulo:< Atlas, 2000. PINHO, Diva
Benevides (org) & SAMUELSON, P—~A. & NORDHAUS, W. D. Economia. Sdo Paulo-SP:
McGraw Hill, 1989. WONNACOTT & WONNACOTT. Introdugao a Economia. Sdo Paulo-SP:
McGraw Hill, 1985.

COMPLEMENTAR:

BAUMANN, Renato. CANUTO, Otaviano. GONCALVES, Renato & PRADO, Luis Carlos
Delome. A'Nova Economia Internacional: uma perspectiva brasileira. Rio de Janeiro: Campus,
1998. IANNI, Octavio. Teorias da Globalizagédo. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1996.
ARRUDA, Edmundo Lima Jr e RAMOS, Alexandre. Globalizagao; Neoliberalismo e o Mundo do
Trabalho. Curitiba: Edibej, 1998. BASTOS, V. Li Para Entender a Economia Capitalista. RJ
Forense Universitaria, 1988. CARDOSO, E. A./[Economia Brasileira Atual ao Alcance de Todos.
S3o0 Paulo-SP: Brasiliense, 1986
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA

SEMESTRE: 2° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Caracteristicas basicas da economia brasileira no periodo do pés-guerra. A crise
recessiva do inicio dos anos oitenta. A crise fiscal do Estado brasileiro. Os superavits
comerciais. A tendéncia a semi-estagnacao.e a aceleracao inflacionaria. Os planos de
estabilizacdo (do Plano Cruzado ao Plano Real). A abertura/.comercial e a reforma do
Estado. Desempenho recente e perspectivas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — Topicos sobre o Panorama Descritivo da Economia Brasileira: Aspectos
Demograficos; Contabilidade Nacional e Agregadoes Econémicos; Renda, Emprego e
Inflagdo. Unidade 2 — Topicos sobre os-Determinantes: do Produto: Consumo e
Investimento; Politicas Fiscal-e Monetaria; Setor Externo. Unidade 3 — Abordagem
Histérica da Economia Brasileira: Unidade 4- Transformacdes Econdmicas Recentes.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

O cursa sera desenvolvido através de uma expasicao oral inicial dos topicos a serem
estudados,-com uso do quadro e/ou transparéncias, seguido de debates acerca dos
temas apresentados. Far-se-a uso também de textos correlatos a matéria e listas de
exercicios.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliagao individual valendo 70% e outras atividades 30% da nota
maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA: GREMAUD, Amaury Patrick / JUNIOR,Rudinei Toneto e VASCONCELOS, Marco Antonio
Sandoval de. Economia Brasileira Contemporanea. Editora Atlas- 2004. 53 Edic&o. Sao Paulo.

COMPLEMENTAR:

PINHO, Diva Benevides e VASCONCELQOS, Marco Antonio Sandoval (Org.s) et all. Manual de Economia.
Editora Saraiva- 1998. 32 edi¢do. Sao Paulo.

PEREIRA, José Matias. Economia Brasileira. Editora Atlas-2003. 12 edi¢gao. Sao Paulo.

BRITO Paulo. Economia Brasileira: Planos Econémicos e Politicas Econdmicas Basicas. Editora Atlas-
2004. 12 edigdo. Sao Paulo.
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| O DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ATIVIDADE INTERDISCIPLINAR - ATl II

SEMESTRE: 2° CARGA HORARIA: 30 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

A disciplina trata da introducdo a pratica de produgdo académica em Administracao,
destacando as técnicas e a metodologia do trabalho cientifico universitario por meio de
questdes especificas proprias da disciplina juridica. A caracterizacado da ciéncia é feita
a partir da modernidade, tomando-se 0 método como meio para sistematizar o
conhecimento, o rigor e as dimensdes quantitativas do pensamento cientifico.

OBJETIVOS

Geral: Compreender a metodologia cientifica para o planejamento, execugao, analise
e interpretacado de pesquisa cientifica, bem como produzir trabalho de investigagao
cientifica acerca de tematica juridica, buscando aquisicdo de conhecimento a partir da
interacao entre as matérias estudadas no curso 2° semestre de Administracéo, sempre
visando a superar o isolamento das disciplinas e aproximara teoria da pratica.

Especificos: 1. -Fomentar a producdo cientificat na graduagcdo do curso de
Administracao;

2. Formar concepgao critica entre o Administragao e as relagdes sociais;
3. ldentificar técnicas para elaboragcdo de documento académico:
4. Estabelecer relagdes entre varios ramos do conhecimento

5. Trabalhar problemas propostos, com a integragdo das disciplinas referentes ao
semestre em estudo.

6. Iniciar o pos-graduando no processo de Investigacao Cientifica, preparando-o para
elaborar textos académicos, além de melhor instrumenta-lo para a realizacdo de
pesquisas;

7. Auxiliar o aluno de Administragdo no desenvolvimento de um olhar critico sobre os

principais tipos de pesquisa, segundo seus fundamentos epistemologicos, buscando
adapta-los a sua realidade e ao seu objeto/de pesquisa;

8. Saber a histéria da formacgéo e desenvolvimento do conhecimento humano.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

A disciplina propde o estudo de tematicas relevantes e contemporaneas, sempre
buscando a associacdo a Administragdo com a realidade social. Desta forma, ndo ha
recortes de conteudos pontuais. e especificos, mas sim uma discussdo a fim de
transformar o conhecimento e adequar a sociedade contemporanea, sempre fazendo
associagao com as diversas areas do Administragdo.'Ha um envolvimento de diversas
disciplinas. A cada semestre realiza-se o estudo de tematicas diferenciadas.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® O curso compreendera das seguintes atividades: aulas expositivas, seminarios,
estudos de casos, resolucao de exercicios e fichamento de livros.

@® Data show, video, lousa, visitas técnicas,.seminarios, exposi¢oes.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliacao refletira 0 acompanhamento continuo e sistematico/de cada participante, a
partir da utilizacdo da propria metodologia a ser adotada. O acompanhamento - apesar
de personalizado - sera essencialmente objetivo, levando-se em conta a participagao
do aluno em todas as atividades em classe e extraclasse.

Os critérios avaliativos ficam veiculados semestralmente a partir do projeto do
semestre.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho'cientifico: elaboracao de
trabalhos na graducao. Editora Atlas

MEDEIROS,.dodo Bosco. Redacgédo Cientifica: a pratica dé fichamento, resumas, resenhas.
Editora Atlas.

COMPLEMENTAR:
PIMENTEL, Carlos. Dicionario de Oratéria. Editora Impetus.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ATIVIDADE INTERDISCIPLINAR |

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 30 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Estruturar atividades interdisciplinares que possibilite ao discente analisar varias areas
do conhecimento e a atuagdo do profissional de Administracdo nas empresas.

OBJETIVOS

Geral: O projeto interdisciplinar tem por objetivo dotar 0 aluno de pensamento critico
sobre os aspectos que regem a ciéncia da administragdo, -demonstrando
aplicabilidade dos conceitos vistos € apresentados em sala de aula no ambito pratico
empresarial.

Especificos:

Perceber a necessidade do aprendizado continuo, € mais, /demonstrar que nao
existem areas_do saber distintas umas das outras.

Conhecer aspectos de todas as areas do conhecimento concernentes nha grade de
formacao do administrador.

Preparar o aluno para os desafios do mercado, dando a ele.condigbes de perceber e
atenuar problemas dentro das organizacdes; por ter conhecimento interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em fungdo das partes, e ndo apenas: especializando-o para
uma unica area do saber.

Possibilitar aos alunos a aplicacdo de forma pratica os diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compdem o semestre;

Proporcionar aos alunos o conhecimento da rotina empresarial e‘'suas implicagdes;

Por ser uma atividade desenvolvida' em grupo, possibilitar ao aluno o
desenvolvimento das competéncias de trabalho em equipe e gestdo de conflitos,
exigidas no mercado de trabalho atual.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Conceito de Interdisciplinaridade, ' multidisciplinaridade, a importancia do trabalho
interdisciplinar; conceito' de organizagbes e empresas. Contextualizar o trabalho em
equipe, praticas e dinamicas do trabalho em equipe; lideranga, perfil do lider, a
importancia do lider nas organizacdes, orientagcao para o desenvolvimento do trabalho
em equipe. Comunicacao; a'importancia da comunicagao para o desenvolvimento das
atividades.

Reflexdes sobre diversos temas e conteudos que abrangem as matrizes curriculares
do semestre;

Desenvolvimento e orientacdo das atividades interdisciplinar; acompanhamento e
orientacao do trabalho de visita de campo;

Orientagao para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar.

METODOLOGIA DE.ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva e orientagao do grupo;
Visita a uma empresa;

Realizagdo de uma pesquisa sobre os assuntos trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderéao escolher a empresa e o segmento alvo do trabalho;

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A atividade interdisciplinar equivale a 10,0 pontos, calculados pela média das
atividades realizadas em cada disciplina, atribuidas pelo professor responsavel.

Todos os professores do semestre deverao informar e orientar ‘0s alunos quanto aos
temas (conteudos da-disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a conclusao do trabalho sera aofinal de cada semestre, com prazo
fixado por cada docente, quando se dara a entrega fisica contendo a apresentagdo da
empresa e os dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no modulo Projeto Integrador, em cada semestre,
por meio da entrega do volume impresso, contendo o material multidisciplinar, além de
alcangar média maior ou igual a 7;

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CAGGY, Ricardo Costa da Silva Souza. FISCHER, Tania Maria Diederichs. Interdisciplinaridade
Revisitada: Analisando a Pratica Interdisciplinar em uma Faculdade de Administracio na
Bahia. RAEP: Administracdo: Ensino & Pesquisa. V. 15, n° 3, jul./ago./set. 2014.

FAZENDA, Ivani. GODOY, Herminia. Interdisciplinaridade: pensar, pesquisar e intervir. Sio
Paulo: Cortez Editora, 2014.

MAXWELL, Jonh C. 17 Principios do trabalho em equipe. Sao Paulo, Thomas , 2012.
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COMPLEMENTAR:

Sao
Salvador

ALVES-MAZZOTI, Alda Judith; GEWANDSZNAIJDER, Joulina Jordan. Monografia no curso de
administraciao: guia completo de contetdo e forma. Sdo Paulo: Atlas, 2004

ANDRADE, Rui Otavio/ Bernardes de;:AMBONI, Nero. Gestdao de Cursos de Administracio:
metodologia e diretrizes curriculares. S3o Paulo: Prentice Hall, 2004.

ANDRE, Marli. "O papel da pesquisa na articulacdo entre saber e pratica docente", Revista de
Psicologia da Educacio (1 de novembro), pds-graduacdo PUC/SP,1995.

BORDENAVE, Juan Diaz e PEREIRA, Adair. Estratégias de ensino-aprendizagem. 14- ed.,
Petrépolis: Vozes,1994.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Desafios e perspectivas do trabalho interdisciplinar no
Ensino Fundamental: contribuicoes das pesquisas sobre interdisciplinaridade no Brasil: o
reconhecimento de um percurso. Interdisciplinaridade, S3o Paulo, v.1, n. 1, p. 10-23, 2011.
Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/interdisciplinaridade/article/view/16202.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA:60TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

A Contabilidade e a Administracdo; Conceitos gerais; Material direto; Custos de
transformacéo; Sistema de custeamento — Custos por processo; Custo.-padrao;
Relagdo custos — volume — lucro; Orcamento~empresarial; Custo para“tomada de
decisdes; Processo decisério e custos variaveis; Margem de contribuicdo do produto
para custos fixos e lucro; Analise e controle dos custos de distribuigao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade de Custos, Conceito, Campo de Aplicagcao; Funcao, as relacbes entre a
Contabilidade Financeira, a de Custos e a Gerencial. Investimentos e as Fontes de
Financiamento, Terminologia contabil, Classificacdo/dos custos, Custeio por absorgao.
Custeio variavel, Custeio padrao, Custeio ABC, outros sistemas de Custos, Fixacao do
preco de vendas, Relatérios gerenciais. Abordagem Qualidade x Custos.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas, possibilitando questionamento por parte dos alunos, exercicios
praticos e exposi¢ao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

12 Unidade: Prova escrita 10,0 pontos; Trabalho 10,0 pontos; minimo de 10 laudas,
equipe de 4 alunos, entrega na trigésima aula, prova vigésima oitava aula (12
Unidade). 22 Unidade: Prova escrita 10,0 pontos. Exposi¢édo de trabalhos 10,0 pontos,
cada apresentacao tera duracdo de 50 minutos. Prova qliinquagésima oitava aula (22
unidade) resultado gliinquagésima nona aula, prova final sexagésima aula contendo o
conteudo da primeira e segunda unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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“" "1 MARTINS, Sergio Pinto; Direito do Trabalho, 2182 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003
2 - Manus, Pedro-Paulo Teixeira. Consolidacao das Leis do Trabalho, 302 ed., S&o Paulo:

Saraiva , 2003.

Sao
Salvador

COMPLEMENTAR:

3 - BRASIL, CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA. Sdo Paulo: Saraiva, 272 ed.,
2003

4 - SUSSEKING, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2002.

5 - NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagdo ao Direito do Trabalho. 282 ed., Sdo Paulo:
Saraiva.
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GRUPO EDUCACIONAL

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE FUNDAMENTAL

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Contabilidade, Objeto de Estudo da Ciéncia Contabil, objetivos, Campo de Aplicacao,
usuarios da informacado contabil. Patriménio, conceitos, Ativo — Circulante e Nao
Circulante - Realizavel a Longo Prazo, Investimento, Imaobilizado, Intangivel, Passivo —
Circulante e Nao Circulante, Patriménio Liquido, Estrutura, avaliagdo e apresentacao
de Ativos e Passivos — Balango Patrimonial, A empresa no novo Cadigo Civil.
Constituicdo de Empresas, Tipos Societarios. Atos e fatos/administrativos — fatos
contabeis, fenbmenos patrimoniais, Escrituragao contabil, Conta, Plano de Contas,
Método das Partidas Dobradas, Sistema Contabil, Relatorios — livros contabeis.
Terminologia fundamental: Investimento, Custo, Despesa; Perda, Receita, Prestacao
de servigos e Operagbes com Mercadorias — aspectos.introdutorios - Tributos sobre
vendas. Regime de Inventario Periddico e Permanente - aspectos introdutorios -
Métodos de avaliacdo de estoque: PEPS, UEPS e CMP. Depreciacdo — Método
Linear, Amortizacdo Apuracido do Resultado Elaboracdao da DRE — Demonstragcado do
Resultado do Exercicio. Principios Fundamentais de Contabilidade. Regime de Caixa
e Competéncia..

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade, Objeto de Estudo da Ciéncia Contabil, objetivos, Campo de Aplicagao,
Usuarios da informagéao contabil.

Conceitos de Patriménio

Conceitos de Ativo e Passivo

Estudo dos Ativos e Passivos — Balango Patrimonial — Estrutura e apresentagcéo —
Ativo — Circulante e Nao Circulante - Realizavel a Longo Prazo, Investimento,
Imobilizado, Intangivel, Passivo — Circulante e Nao Circulante, Patrimonio Liquido

A empresa no novo Coédigo Civil. Processo de Constituicido/de Empresas, Tipos
Societarios.

Atos e fatos administrativos — fatos contabeis, fenébmenos patrimoniais, Escrituracao
contabil, Conta, Plano de Contas, Método das Partidas Dobradas, Sistema Contabil,
Relatérios — livros contabeis. Terminologia fundamental: Investimento, Custo,
Despesa, Perda, Receita,

Contabilidade e gestdo de empreendimentos Prestadores de 'servicos - aspectos
introdutdrios - Tributos sobre vendas, Custo dos Servicos Prestados - Registro dos
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fendbmenos e elaboragdo e analise da Demonstragdao do Resultado do Exercicio e
Balango Patrimonial.

Método das Partidas Dobradas

Contabilidade e gestdo de empreendimentos [comerciais — Operagbes com
mercadorias — aspectos introdutérios - Tributos sobre vendas. Custo da Mercadoria
Vendida - Regime de Inventario Periddico e Permanente — aspectos introdutérios -
Métodos de avaliagdo de estoque: PEPS, UEPS e CMP. Depreciagdo — Método
Linear. Elaboracgao e analise introdutéria da Demonstragcao do Resultado do Exercicio,
Balango Patrimonial e Demonstragao do Fluxo de Caixa.

Principios Fundamentais de Contabilidade. Regime de Caixa e Competéncia.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas Expositivas através de Retro Projetor. Aplicacao de EXxercicios, Utilizagcdo do
Sistema Contabil no laboratério.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagdes individuais e em grupo, e estudos de casos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1 — MOURA, Osni, Contabilidade Geral Facil, 42 Edi¢cao, Editora Saraiva.

2 — EQUIPE de Professores FEA/USP, Contabilidade Introdutéria,; 92 Edi¢cao, Editora Atlas.
3 — FRANCO, Hilario, Contabilidade Geral, 232 Edi¢édo, Editora Atlas.

4 - PADOVEZE, Clévis Luis, Manual Contab. Basica, 52 Edicao, Editora Atlas.

COMPLEMENTAR:
1 — NEVES, das Silvério, Contabilidade Basica, 122 Edi¢do, Editora Frase.
2 - MARION, José Carlos, Contabilidade Basica, 62 Edi¢gao, Editora Atlas.

3 - SA, Antonio Lopes, Fundamentos Contab. Basica, 22 Edi¢do, Jurua Editora
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: INTRODUGAO AO DIREITO

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Prolegdmenos da Introducao ao Direito'— Normatividade Social — Fontes do Direito —
Ordenamento Juridico. Relag&o, Técnica e Enciclopédia Juridica.

CONTEUDOQO PROGRAMATICO

Introducédo; carater enciclopédico da disciplina; o Direito como produto da cultura e
elemento conservador, tanto do conhecimento como das /conquistas histéricas da
humanidade; conceito, objeto e fontes do Direitoressuas relagdes multidisciplinares;
teoria do Estado; Direito Constitucional; os bens_e sua classificacdo; a norma’juridica e
suas relagbes com as demais espécies de normas; técnica juridicay“a sancéo; os
sujeitos de direito; a relagdo juridica; Classificagdo das pessoas: pessoa natural e
pessoa juridica, comego e fim; personalidade e capacidade; a conduta; o fato juridico e
0 negdcio juridico; os negdcios em geral como negdécios juridicos; direito penal; direito
dos contratos, das coisas, defamilia e das sucessoes.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas e praticas; Seminarios; exercicio de fixagao; debates; trabalho
individual e em grupo; estudos dirigidos; conferéncia e outros.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliagao individual valendo 70% e outras atividades 30% da nota
maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de Direito Publico e Privado. S. Paulo: Atlas, 3 ed. 2003.
PINHO, Ruy Rabello. Instituigdes de Direito Publico e Privado. S. Paulo: Atlas, 24 ed. 2004.

COMPLEMENTAR:

BRASIL, Cédigo Civil Anotado — DINIZ, Maria Helena, Saraiva, 2003.

NOGUEIRA, Rubem. Curso de Introdugao ao Estudo do Direito. Bahia: Nova Alvorada Edicbes
Ltda, 3 ed. 1996.

MORAES, Alexandre. Direito Constitucional. S. Paulo: Atlas, 62 ed.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ATIVIDADE INTERDISCIPLINAR - ATI llI

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 30 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

A disciplina trata da introducdo a pratica de produgado académica em Administracao,
destacando as técnicas e a metodologia do trabalho cientifico universitario por meio de
questdes especificas do curso. A caracterizacdo da ciéncia é feita a partir da
modernidade, tomando-se o método como meio para sistematizar o conhecimento, o
rigor e as dimensdes quantitativa e quantitativa do pensamento cientifico.

OBJETIVOS

Geral: Compreender a metodologia cientifica-para.o_planejamento, execugao, analise
e interpretacado de pesquisa cientifica, bem como produzir trabalho.de investigagao
cientifica acerca de tematica juridica, buscando aquisicao de conhecimento a partir da
interacao entre as matérias estudadas no curso 3° semestre de Administracdo, sempre
visando a superar o isolamento das disciplinas e aproximar a.teoria da pratica.

Especificos:

1. Desenvolver concepcao critica entre a Administragdo e as relagdes sociais;
2. Aprimorar a produgéo cientifica na graduagao do curso de Administracao;

3. Incentivar o graduando no processo de investigacao cientifica, orientando-o
na realizagao de pesquisas e elaboracao de textos académicos;

4. ldentificar técnicas para elaboragao de texto académico;

5. Estabelecer relagdes entre varios ramos do conhecimento;

6. Trabalhar problemas propostos com a integragcao das disciplinas referentes
ao semestre em estudo;

7. Auxiliar o aluno de Administracdo no desenvolvimento de um olhar critico
sobre os principais tipos de pesquisa, segundo 'seus fundamentos
epistemoldgicos, buscando adapta-los a sua realidade € ao seu objeto de
pesquisa;

8. Saber a historia da formagao e desenvolvimento do conhecimento humano.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A disciplina propde o estudo de tematicas relevantes e contemporaneas, sempre
buscando a associacdo do Administrador a diversos fatores .da vida, através de
pesquisa e reflexao a fim de transformar o conhecimento e“adequa-lo a realidade
social. Para tanto, ha conexao de ciéncias correlatas a Administracdo e de diferentes
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areas e o envolvimento-de diversas disciplinas. A iniciagao cientifica ocorre com textos
cientificos como resenhas criticas, artigos, além de projeto cientifico a fim de incentivar
a criticidade necessaria ao pensamento cientifico, provocado por pesquisa e debates
em sala de aula. A cada semestre realiza-se o estudo de tematicas diferenciadas.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® O curso compreendera das seguintes atividades: aulas expositivas, seminarios,
estudos de casos, resolucao de exercicios e fichamento de livros.

® Data show, video, lousa, visitas técnicas, seminarios, exposigoes.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliagéo refletird o acompanhamento continuo e sistematico de cada participante, a
partir da utilizacdo da prépria metodologia a ser adotada. O acompanhamento - apesar
de personalizado - sera essencialmente objetivo, levando-se em conta a participagao
do aluno em todas as atividades em classe e extraclasse.

Os critérios avaliativos ficam veiculados semestralmente a partir do projeto do
semestre.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do'trabalho cientifico: elaboracao de
trabalhos na graducéo. Editora Atlas

MEDEIROS, Joao Bosco. Redagéao Cientifica: a praticade fichamento, resumos, resenhas.
Editora Atlas.

COMPLEMENTAR:

PIMENTEL; Carlos. Dicionario de Oratdria. Editora Impetus.
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| NO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |

SEMESTRE: 5° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Mercadologia: principios, conceitos e abordagens. Utilizagdo e evolugdo. Variaveis
controlaveis e incontrolaveis no processo mercadolégico. Estratégia mercadoldgica.
Politicas, praticas e estratégias na area mercadolégica. Processos de decisdo.
Mercadologia e as atividades de comunicagao.

OBJETIVOS

Compreender as principais decisdes que os Administradores enfrentam em seus
esforgos para harmonizar as capacidades e os recursos da organizagao com as
necessidades e oportunidades de mercado.

Preparar executivos e empreendedores em Marketing para. gerir decisdes estratégicas
de suas empresas, empreendimentos € negocios.

Compreender como o planejamento estratégico € conduzido numa unidade de negécio
e no que consiste um plano de MKT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos do Marketing
1.1.Evolugao.
1.2.Principais Conceitos.
1.3.Erros
2. Analise do Comportamento do Consumidor.
2.1 Fatores Culturais
2.2 Fatores Sociais
2.3 Fatores Pessoais
2.4 Fatores Psicolégicos
3. O Mix de Marketing

3.1. Preco
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3.2. Produto

3.3. Distribuicao
3.4. Promocgao
4 Dimensionamento /e conquista de Mercado
5. Planejamento Estratégico de Marketing
5.1. Principios para a elaboracdo de um PE
5.2. O PE no Brasil: obstaculos.
5.3. Estrutura do PE.

6.Tendéncias do Marketing

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

@® Aulas expositivas, discussdo em sala, trabalho de campo, analise de casos e
videos, trabalhos individuais e em grupo, e avalia¢des individuais.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagoes individuais e em grupo, e estudos de casos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

KOTLER, PHILLIP-E ARMSTRONG, GARY - PRINCiIPIOS DE MARKETING. RIO DE
JANEIRO. ED<LTC, 1996. KOTLER, PHILLIP — ADMINISTRACAO DE MARKETING, ANALISE
PLANEJAMENTO E CONTROLE. SAO PAULO. ED./ATLAS, 1998. RICHER’S, RAIMAR —
MARKETING NO BRASIL — NEGOCIO EDITORA. COBRA, MARCOS -~ MARKETING
BASICO. SAO PAULO. EDITORA ATLAS, 1991.

COMPLEMENTAR:

KOZEL, J. O top do marketing brasileiro. Sao Paulo: Scipione, 1997.
KOTLER,Philip.Marketing de Servigos Profissionais.Sao Paulo: ed.Manole,2°edi¢do, 2002.
KOTLER,Philip. Marketing de A a Z. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2003

SOUZA DE, Francisco Alberto Madia. Marketing Trends 2003.S&o Paulo: Ed. Madia Mundo
Marketing, 2003.

MURPHY, Dallas. MBA Compacto Marketing.Rio de Janeiro: ED. Campus, 2° edi¢do, 2000.
MENDONGCA, Duda. Casos e coisas. Sao Paulo: Ed Globo, 2003

COBRA ,Marcos. Casos do Marketing Best. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2002

MADIA, Francisco Alberto de Souza. Marketing Trends 2003. Sao Paulo: Ed. LCTE, 2003
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| NO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA |

SEMESTRE: 5° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Funcao financeira da empresa. A boa administragao. Caracteristicas da administragao
financeira na inflacdo. Politica de [crédito (retratacac). Administragdo de ativos
correntes. Fontes de financiamento das empresas. Mercado de (capitais. Relagao custo
/ volume / lucro da empresa. Alavancagem operacional da empresa. Ponto de
equilibrio. Margem de seguranca.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Funcdo Financeira nas Empresas; Captacdo._e Alocagdao de Recurses para as
Empresas — visdo geral ; Liquidez e Rentabilidade —"no¢oes; A BoasAdministracdo
Financeira — metas, tipos de decisdes, organizagéo da area financeira; Natureza
e Definicdes da Administracdo do Capital de Giro; O Ciclo de Caixa e o Fluxo de
Caixa; O Capital de Giro Liquido ou Capital Circulante Liquido; Os Ciclos Operacional,
Econdémico e Financeiro; Efeitos da Inflagde-no Capital de Giro; Caracteristicas e
Analises das Demonstracbes Financeiras das Empresas; Administracdo do Capital de
Giro e dos Ativos Correntes; Analise do Ponto de<Equilibrio — Relagdo Custo /
Volume / Lucro-Nas Empresas.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

@ O curso concentrar-se-a na apresentagao tedrica e’ analitica da 'matéria, com
aulas ministradas de forma basicamente expositiva e 'também interativa, com
bastante exemplificacdo pratica através de problemas, casos e exercicios,
utilizando dados reais ou dados hipotéticos que melhor simulem a realidade.
Durante o desenvolvimento dos assuntos do programa, serao discutidos a
validade e a limitacdo dos métodos de administracdo financeira e orgcamentaria
em certas situacdes e em aplicagdes reais.

CRITERIOS DE AVALIACAO

® Além da frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e
demais atividades programadas, sera aprovado por média, sem necessidade
de se submeter a prova final, o aluno que obtiver @ média das duas unidades
igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero). Sera realizada no minimo uma
avaliacdo em cada unidade, podendo também ser feitos testes intermediarios e
trabalhos para casa para manter o interesse do estudante sempre ativo. O
aluno que obtiver média igual ou superior a 4,0 (quatro virgula zero) e inferior a
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7,0 (sete virgulazero), submeter-se-a a prova final. Sera aprovado se a média
aritmética-ebtida entre a média das unidades e a nota da prova final for igual ou
maior que 5,0 (cinco virgula zero), e reprovado quem estiver abaixo dessa
meédia. se antes da prova final o aluno tiver a média das duas unidades, inferior
a 4,0 (quatro virgula.zero) e/ou a frequéncia for inferior a 75% (setenta e cinco
por cento), o aluno estara reprovado, sem direito a fazer a prova final.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1 - BRAGA, Roberto — “Fundamentos e Técnicas de Administracao Financeira” — Ed. Atlas

2 - HOJI, Masazasu — “ADMINISTRACAO FINANCEIRA — Uma Abordagem Pratica” — Ed. Atlas
3 - ASSAF NETO, Alexandre e César A. Tiburcio Silva — “Administragao do Capital de Giro” —
Ed. Atlas

4 - ROSS, Stephen A., Randolph Westerfield<e Bradford Jordan — “Principios de Administragéo
Financeira” - Ed. Atlas

5 - GITMAN, Lawrence J. — “Principios de Administracao Financeira” — Ed.  Harbra.
COMPLEMENTAR: 6 - BRIGHAM, Eugene F. e Houston, Joel F. — “Fundamentos
da Moderna Administragao Financeira” — Ed. Campus.

7 - ASSAF NETO, Alexandre — “Finangas Corporativas e Valor” — Ed. Atlas

8 - GROPELLI, A. A. e Ehsan Nikbakht — “Administragéo Financeira = Série = Essencial” — Ed.
Saraiva..
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO

SEMESTRE: 5° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Administracao de sistemas de informacao: fundamentos. Processos € metodologias.
Mudancas e atividades de intervengdo na gestdo de sistemas de informacao.
Arquitetura de sistemas de informagéao. Tecnologias e sistemas de informacao:
organizagdes e impacto.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos Basicos: informacgdes e sistemas;. Sistemas  atuais, Administracdo e
Sistemas de Informagdes; Estratégia, Estrutura e Sistemas de Informagées; Banco de
Dados e fluxos informacionais; Administracdo da Aplicagdo da Tecnologia da
Informacéo.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSQS

® O programa sera desenvolvido com base na apresentagao de estudo de casos,
debates e aula expositiva. A interagao e a troca de idéias entre os participantes
sdo consideradas relevantes.

CRITERIOS DE AVALIACAO

@® Trabalhos individuais e em grupo, testes subjetivos, constituindo durante o
semestre as avaliagdes; presenga e participacdo nas aulas e nas
apresentacgdes dos estudos de casos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as decisbes gerenciais na era da informatica.
Sao Paulo: Saraiva, 2002. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informagdes
Gerenciais: estratégias, taticas operacionais. 62 ed. Ver. e atual./ Sdo Paulo: Atlas, 1999. 283
p.il.
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COMPLEMENTAR:

BOGHI, Claudio;“SHITSUKA, Ricardo. Sistemas de Informag¢do: um enfoque dindmico. Sao
Paulo: Erica, 2002. LAURINDO, Fernando José Barbin. Tecnologia da Informac&o. Sdo Paulo;
Futura, 2002. MELO, |. S. Administracao de Sistemas de Informagédo. Sdo Paulo: Pioneira,
1999.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE PESSOAS

SEMESTRE: 8° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

A Gestao de Pessoas como parte do ambiente estratégico da organizagao; mudangas
dos paradigmas e diferenciacdo de ‘acdes estratégicas, taticas e operacionais;
modelagem de cargos; estudo dos processos de agregar pessoas, recrutar e
selecionar com visao estratégica; avaliagdo do desempenho humano; remuneragao
estratégica; desenvolvimento de pessoas; processos de manutencdo de pessoas ha
organizagao (relacdes com empregados, higiene;=seguranga e qualidade«de vida); e
gerenciamento e pratica de relagdes trabalhistas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A gestado de pessoas como parte do ambiente estratégico.da organizagao: a moderna
gestdo de pessoas; gestdo de pessoas em um ambiente competitivo; mudangas dos
paradigmas e diferenciagdo de agdes estratégicas, taticas e operacionais: acgdes
estratégicas, taticas/operacionais na gestao de pessoas, diferenciagdo; modelagem de
cargos; conceito; desenho; modelos de desenho; descricao e analise de cargo;
métodos; estudo dos processos de agregar pessoas, recrutar e selecionar com visédo
estratégica: emprego tendéncias no mundo/moderno; conceito de recrutamento;
métodos e técnicas de recrutamento; conceito de selecdo de pessoas; métodos e
técnicas de selecido de pessoas; avaliagdo do desempenho humano; métodos e
técnicas empregadas; avaliagdo 360° remuneracdo. estratégica: por habilidade;
distribuicdo de lucros; participagcédo acionaria; desenvolvimento de pessoas: conceito;
processos; avaliagcdo de programas; processos de manutengdo de pessoas nha
organizacao ;higiene do trabalho (legislagao); saude ocupacional; qualidade de vida;
gerenciamento e pratica de relagdes trabalhistas; conceito; sindicatos, federagdes e
centrais; negociagdes — acordos e convengoes clima.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Curso sera ministrado através de exposigoes participadas dos diferentes temas do
programa, trabalhos individuais e coletivos orientados /e acompanhados pelo
facilitador. Complementando serao utilizadas dindmicas de grupo, projecoes de video,
estudos de casos, depoimentos de especialistas/profissionais de RH e técnicas de
fixagdo das informacgoes.
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CRITERIOS DE AVALIAGAO

Aulas expositivas; seminarios; estudos dirigidos; aulas praticas; leitura e discusséo de
textos tedricos; producdo de textos escritos; analise de auto-producdo escrita;
exposicao de leituras e pesquisas.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto — Gestao de Pessoas; O Novo Papel dos Recursos Humanos — Rio
de Janeiro — Ed. Campus Marras,

JEAN PIERRE. Administragdo de Recursos Humanos; do Operacional ao Estratégico. Séo
Paulo:. Ed. Futura.

CARVALHO, Antonio Vieira e Nascimento,«LUIZ PAULO — Administragdo de Recursos
Humanos — Ed. Atlasboog,

MADALENA E GUSTAVO, Coordenadores — Tempo de Convergir Sdo Paulo Ed. Gente Varios
Autores - As Pessoas na Organiza¢do Sdo Paulo Ed. Gente.

Sao
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS E LOGISTICA

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducdo a Administracdo de Materiais.. Funcdes. Sistemas e subsistemas de
normalizagdo. O controle, a aquisicdo e o armazenamento. Licitacées. Atribuicdes do
orgdo de patrimbnio. As alienagdes. O sistema ‘de_administragao de material.
Dimensionamento da quantidade econdmica~de-~compra ou fabricacdo: fatores de
custos envolvidos, preco fixo ou variavel; entrega total ousparcial e a existéncia ou ndo
de restricbes. Previsdes. Modelos de estratégias de encomendas. A incerteza. A
administracdo orgamentaria do material. Entrega, recebimento e aceitacido de material.
Organizagao de almoxarifados. Gestéo de estoques. Niveis de estoques. Inventarios.
Administragcao Patrimonial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo a Administracdo de Materiais: ambiente operacional, 'estratégia de
fabricacao, conceito de cadeia de suprimento, conflito dos sistemas tradicionais, que é
administragcdo de materiais? Planejamento e controle da producao, politicas de
manutencdo. Gestdo da distribuicdo e transporte (logistica): caracteristicas dos
transportes, as principais fungdes do departamento de transportes, organizagao para a
distribuicdo, custo da distribuicdo, quantidade econémica do despacho, minimizagéo
dos custos de transportes.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas e praticas, Seminarios, exercicio de fixagao, debates, trabalho
individual e em grupo, retroprojetor, sistema de video, material impresso.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Trabalho individual e em grupo, retroprojetor, sistema de video, material impresso..

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ARNOLD, J.R. TONY. ADMINISTRAGCAO DE MATERIAIS: UMA INTRODUGAO / SAO PAULO:
ATLAS, 1999.

P4g. 39 (71) 2101-2300

End. Rua Prof Guiomar Florense, 191/192,
Parque Bela Vista. Salvador/Ba



FACULDADE
~
Sao

caelis Salvador

GRUPO EDUCACIONA

DIAS, MARCOS AURELIO P. ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS: UMA ABORDAGEM
LOGISTICA. 42 ED-.SAO PAULO: ATLAS, 1993.

MARTINS, PETRONIO'GARCIA. ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E RECURSOS
PATRIMONIAIS. SAO PAULO: SARAIVA, 2001.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGA DA PRODUGAO

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Sistema de producdo: fungdo e elementos organizacionais. Produto: conceito,
classificacao e componentes. Projeto do produto e processo de produg¢ao: qualidade,
custos e controle. Planejamento de capacidade e instalagdes. Previsdo da demanda.
Planejamento agregado. Geréncia de estoques. Programacao da producao. Filosofias
da administracdo de producdo. Controle total de qualidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

12 Unidade: Introducao, objetivos estratégicos, estudo de caso, gestao da produgéo,
projeto de rede de operagdes produtivas, -Kaizen, arranjofisico’ e fluxo. 22 Unidade:
Planejamento e controle, redes-de suprimento, just in time, planejamento e controle de
qualidade, estudo de-caso, melhoria da produgao (controle do processo), prevencao e
recuperacgao defalhas, estudo de caso.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Através da experiéncia pratica do professor em gestao de produgdo nas varias
areas de industria, servico e comércio. Serao apresentados 0s temas da
matéria. Além de aula expositiva utilizando o quadro branco e o retroprojetor,
serdo feitas dindmicas de grupo no intuito de desenvolver jogos de empresas
quanto a planejamento, arranjo fisico e melhoria da qualidade. Os jogos de
empresa sao casos que se aproximam do real e que pretendem despertar no
aluno como atuar frente as dificuldades que normalmente se apresentam.
Exposigao dialogada dos temas propostos, estudos de casos com aplicagao de
dindmicas e jogos empresariais, leitura dirigida de texto e discussao de autores
selecionados sobre o(s) tema(s) em estudo, trabalhos praticos em classe ou
extraclasse, individual ou em grupo, visitas técnicas

Data show, quadro, piloto, som.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

12 Unidade: Trabalho (3); Prova (6); Participacao (1); 22.Unidade: Trabalho (3);
Prova (6); Participacao (1).
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

MOREIRA, DANIEL AUGUSTO. ADMINISTRAGAO DA PRODUGCAO E OPERAGOES. 52
EDICAO. SAO PAULO: PIONEIRA, 2000.

GAITHER, NORMAN ET AL. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERAGOES. 82
EDICAO. SAO PAULO: PIONEIRA, 2001.

COMPLEMENTAR:

DEMING, WILLIAN EDWARDS. QUALIDADE: A REVOLUGAO DA ADMINISTRAGAO.
SAO PAULO.

MARQUES SARAIVA, 1990. JURAN, JiM. A QUALIDADE DESDE O PROJETO. SAO
PAULO: LIVRARIA PIONEIRA, 1992.

DEAR, ANTHONY. RUMO AO JUST AND TIME. SAO PAULO. MARQUES SARAIVA,
1988.

ARAI, SEYU. ARABAN O PRINCIPIO DAS TECNICAS JAPONESAS DE
PRODUCAO. SAO PAULO: IMAN, 1989.

AVILA, SALVADOR FILHO. GESTAO LIMPA EM PEQUENAS INDUSTRIAS.
SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO. BAURU,-2001.

AVILA, SALVADOR FILHO. MANUAL DE_ADMINISTRACAO DA PRODUCAO.
SALVADOR, 2004.
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| NO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO |

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Historia do pensamento administrativo./A organizagao administrativa como sistema.
Areas e fungdes administrativas. Componentes do sistema organizacional. As Escolas
da Administragdo. Taylor e a administragéo cientifica. Ford e a linha de montagem.
Fayol e o processo administrativo. Teorias da Administragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Antecedentes Historicos da Administracao - Conceitos.e-principios da Administracao;
Antecedentes e Evolugdo Histdorica. Abordagem Classica da Administracao -
Principios e caracteristicas da Administracao Cientificaxde Taylor; 1° e 2° periodos do
Taylorismo; Organizagdo Racional do Trabalho; Conceitos de Eficiéncias e Eficacia;
Funcgdes e Principios da Administracdo para Ford; Teoria Classica de Fayol; Fun¢des
basicas da empresa; Principios da Administracdo para Fayol; Analise critica da
abordagem classica. Abordagem Humanistica-da Administragao - Teorias Transitivas;
Psicologia da Organizacao; Organizacao como Sistema.Social; Teoria das Relagdes
Humanas — Origens; Civilizagdo Industrial e o Homem; Motivagcéo e hierarquia das
necessidades; Liderangca; Comunicagdo; Organizacao Informal; Abordagem
Estruturalista da Administracdo - Modelo Burocratico da Administragao; Origens da
Teoria da Burocracia; Caracteristicas da Burocracia e Weber; Disfungbes da
Burocracia; Origens do Estruturalismo; A Sociedade de Organizacoes; Objetivos
Organizacionais; Ambiente Organizacional; Abordagem Sistémica da Administracao -
Teoria do Sistema; Conceito de Sistema; Parametros do Sistema; Sistema Aberto; A
Organizagcao como um Sistema; Apreciacao Critica da Teoria do Sistema;

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS
® Pesquisas bibliograficas e de campo, participagao e organizagdo de seminarios
com temas especificos do conteudo programatico e visitas e entrevistas com
profissionais gestores.

CRITERIOS DE AVALIACAO

® 1a e 2a unidades: Avaliagéo individual valendo 70% e outras atividades 30%
da nota maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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BERNARDES, Cyro. Teoria/Geral das Organizacdes. S&o Paulo : Atlas, 1993

Sao
Salvador

TAYLOR, F. W. Principios de Administragao Cientifica. Sdo Paulo : Atlas, 1997

CHIAVENATO, I. Teoria/Geral da’Administragdo. Sdo Paulo: McGraw Hill. 1999

DRUCKER, Peter. Administrando em Tempos de Grandes:Mudancas. 5% ed. Sdo Paulo:
Livraria Pioneira.2001

KONTZ, Harold e O'DONNELL, Cyrill. Fundamentos da Administragéo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

LODI, Joao Bosco. Histéria da Administragao. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 1995

COMPLEMENTAR:

ARMO NETO, Dionisio. Légica do Empreendedor: Como Tragar o Percurso de Sucesso. 22 ed.
Salvador: Universitaria Americana, 1995.

CASTELLI, Geraldo. Administragdo Hoteleira. Caxias do Sul: EDUCS, 2001

DRUCKER, Peter. Administracado para o Futuro. Sde-Paulo: Pioneira, 1992.

NAISBITT, J., ABURDENE, P. Reinventando a Empresa. Lisboa: Presencga, 1987.

WAHAB, S. Introdugéo a Administragao do Turismo. S&o Paulo: Pioneira, 1977.
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| ANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO I

SEMESTRE: 2° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Max Weber e a burocracia. Relagdes humanas. O enfoque sistémico. Escola da
qualidade. O modelo japonés. Administragdo participativa. Novos modelos de
administracao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A administragcdo e suas perspectivas futuras. Antecedentes histéricos. Nogdes da
administracao tradicional.

Teoria cientifica. Teoria classica. Escola das relagbes humanas. O poder da motivagao
humana sobre o trabalho.

Concepcoes das relagcbes de trabalho na administracao tradicional. Herancas atuais
das tendéncias tradicionais.

Abordagem neoclassica da administracdo. A conquista da visdo estratégica. As
conquistas do“ser humano em uma administragao participativa. Reconsiderando o ser
humano uma cautela contemporanea.

A administragao da qualidade. O modelo japonés de administracéo. Novos paradigmas
da administragcdo: reengenharia, downsizing, organizagdes de aprendizagens.

Responsabilidades da administragao: impactos e problemas sociais.

Administracao: arte? Ciéncia? Conjunto/ de técnicas? A administragao como uma
questao do clima organizacional e da qualidade das relagdes. A ciéncia e a arte de ser
dirigente.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSQOS

® Procedimentos metodoldgicos: aulas expositivas e praticas, seminarios, trabalho
individual e em grupo, estudos dirigidos etc.

CRITERIOS DE AVALIACAO
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® Processual e qualitativa; seminarios; trabalhos escritos individuais e de grupo;
provas-individuais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a Teoria Geral da Administragao. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

DRUCKER, Peter F. O Melhor de Peter Drucker: A Administragao. Sao Paulo: Nobel, 2001.
FERREIRA ET ALL. Gestao Empresarial: de Taylor aos Nossos Dias: Evolugéo e Tendéncias
da Moderna Administragao de Empresas.

MAXIMIANO, Antonio César. Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo Contemporanea: A Ciéncia e a Arte de Ser Dirigente.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL

SEMESTRE: 5° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducdo ao Direito Tributario — Tributo — Classificagcido e Espécies do tributo —
Taxas, Contribuicbées de Melhoria, Empréstimo Compulsério e Contribuigbes Sociais —
Competéncia Tributaria — Reparticao de Rendas — Imunidade Tributarias — Principios
Constitucionais Tributarios — Impostos' em Espécie — Fontes do Direito Tributario —
Vigéncia, Aplicagao, Integracdo e Interpretacdo da Legislagao Tributaria — obrigacao
tributaria — Sujeitos Ativos e Passivo — Responsabilidade Tributaria — Aliquota e Base
de Calculo — Crédito Tributario — Suspensao da-Exigibilidade do Crédito Tributario —
Processos Administrativos e Judicial Tributarios — llicito: Tributario. Visde geral do
Direito Comercial — Obrigagdes — Empresa e Estabelecimento.Comercial —
Propriedade Industrial — Crédito — Titulos Hipotecarios — Agentes, representantes e
distribuidores — Contatos — Venda e compra mercantil = Titulos de crédito — Letras de
cambio — Cheques — Depdsito bancario — Cartdes de Crédito.— Notas, promissorias —
Duplicata — Transporte — Mandato Mercantil. —Mutuo e Fianga Mercantil — Seguro —
Sociedade Comercial e sua Constituicao — Sociedades‘— Faléncia — Concordata —
Recursos — Inquérito_dJudicial — Realizagdo do Ativo = Casos 'particulares de Direito
Comercial — Convengoes Internacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugao ao Direito Tributario, Tributo, classificacdo e espécies de Tributo, taxas,
contribuicbes de melhoria, empréstimo / compulsorio <e contribuicbes sociais;
competéncia tributaria, reparticio de rendas, imunidades tributarias, principios
constitucionais tributarios, impostos em espécie, fontes'do Direito Tributario, Vigéncia,
aplicagdo, integragcdo e interpretacdo da Legislacao Tributaria; obrigacao tributaria,
sujeitos ativos e passivos, responsabilidade tributaria, crédito tributario, Processo
Administrativo e Judicial Tributario, llicito Tributario; Introdu¢ao, objeto do Direito
Comercial, atividade empresarial e atividades econdmicas' civis, conceitos de
Empresario e Comerciante, qualificacdo do comerciante/empresario, Registro da
Empresa, estabelecimento empresarial, fundo de comércio e ponto comercial, nome
empresarial, ato de comércio, teoria do ato do ,comércio, teoria’da empresa, prepostos
e auxiliares do empresario, sociedade empresarial/comercial e sua constituigao,
faléncia, Concordata, insolvéncia civil, liquidagao extrajudicial, titulos de crédito, titulos
de créditos improprios, saque, aceite, endosso, aval, protesto, agdo cambial, titulos em
espécie, contratos mercantis, contratos /bancarios, contratos intelectuais, seguro,
propriedade industrial, patente, desenho industrial, marcas, conceitos, requisitos,
concessoes, privilégios, prazos e extincdo dos direitos e privilégios, Unido de Paris.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS
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As atividadesserao._desenvolvidas através de exposi¢cdo do conteudo programatico,
seguida de discussao sobre o assunto, sempre voltada a pratica do profissional de
administracdo; aulas expositivas e praticas, seminarios, exercicio de fixagao, debates,
trabalho individual e em grupo, estudos dirigidos, conferéncia, etc.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Prova individual, seminarios, exercicio de fixagcao, debates, trabalho individual e em
grupo, estudos dirigidos, conferéncia, etc.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

NOGUEIRA, Ruy Barbosa. Curso de Direito Tributario. Sdo Paulo: Saraiva.
LAZARIN, Antonio. Introdug¢ao ao Direito Tributario. Sdo Paulo: Atlas.
MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de Direito Publico e Privado. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial. 14 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

COMPLEMENTAR:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Sao Paulo: Saraiva.

Cadigo Tributario Nacional. Sao Paulo: Saraiva.

FURLAN, Valéria. Apontamentos de Direito Tributario. Sdo Paulo: Saraiva.
NEGRAO, Ricardo. Manual do Direito Comercial. Sdo Paulo: Bookseller, 2001.

NERY JUNIOR, Nelson. Novo Cédigo Civil e Leg. Extravagante Anotados. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2003.

TZURULNIK, Luiz. Empresa & Empresarios no novo Cédigo Civil. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2003.
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| O DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: DIREITO SOCIAL E DO TRABALHO

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA: 72 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Direito do Trabalho: conceito e fundamentos. Contrato e | relacdo de Trabalho.
Empregado e empregador. Identificacdo profissional. Segurangca e Medicina do
Trabalho. Duracgdo, repouso semanal e feriados. Férias. Salario e remuneracao.
Salario minimo e adicionais legais. Salario Minimo Profissional. Salario-familia e
salario educacdo. Politica salarial. Equiparacao salarial. Contratos especiais de
Trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugédo ao estudo do Direito do Trabalho e a Legislagao do Trabalho. Principais
relagdes do Direito do Trabalho e da seguridade social. Fontes do Direito do Trabalho.
Regulamento da empresa, hierarquia e disposi¢cdes contratuais. Principio da
continuidade da relagdo empregaticia. Contrato de trabalhoyindividual e coletivo, e sua
natureza juridica. Os direitos sociais e constitucionais daelacdo do trabalho. Contrato
de trabalho: espécies de trabalhadores; empregado; elementos do contrato de
trabalho. Contrato de trabalho e seus diversos tipos./Sujeitos do contrato de Trabalho.
Requisitos«da prestagao do trabalho; relagdo de emprego, acumulagdo de emprego;
trabalhadores n&o empregados Empregador; espécies. Alteracdo do contrato de
trabalhao e suas modalidades. Suspensao e /interrupcdo do contratol de trabalho.
Interrupgao do contrato de trabalho; jornada de trabalho e sua remuneragao.
Dissolucdo do contrato de trabalho. Despedida do contrato de trabalho. Direito de
greve. Convengdes e acordos coletivos de trabalho.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas. Exercicios individuais e/ou em grupos orientados e acompanhados
pelo Professor, estudo de casos e outros.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliagao individual valendo 70% e outras atividades 30% da nota
maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

MARTINS, Sergio Pinto, Direito do Trabalho, 218 ed. Séo Paulo: Atlas, 2003
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MANUS, Ped ¢ dacdo das Leis do Trabalho, 302 ed., Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

COMPLEMENTAR:
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| NSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ESTUDOS SOCIO-ANTROPOLOGICOS E CULTURAIS

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 40 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducdo a sociologia. Dindmica do comportamento social. Conceito de trabalho.
Relacdes e classes sociais. Relagdes sindicais. Problemas sociais e a administracao.
Sociologia da organizagdo e comportamento organizacional.' Cultura organizacional
brasileira. Aplicagcdo da sociologia ao estudo da administragio.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos da Sociologia. Pioneiros da sociologia. Sociologia no Brasil.
Classificagéo das ciéncias sociais. Fatos sociais. Grupos sociais. Agregados sociais.
Mecanismos de sustentacdo dos grupos sociais. Lideranga. Processos sociais.
Interagdo social. Cultura e sociedade. Ideologia. Familia e sociedade. Sociabilidade e
sociabilizagdo. Status e papel. Cidadania-—Os direitos shumanos e a cidadania.
Comunidade. Estratificacdo social — sistema de castas, estamentos e classes sociais.
lluminismo. Globaliza¢&o.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas e praticas; dindmicas‘de grupo; debates; trabalho individual e
em grupo; seminarios; estudos dirigidos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

® A avaliagdo se dara de forma processual através das atividades propostas,
seminarios e provas escrita.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introdugéo a Sociologia Geral: Sao Paulo: Editora Atica, 2001.

CASTRO, Celso Antdnio Pinheiro de. Sociologia Geral: Sdo Paulo: Editora Atlas S.A., 2000.
LAKATOS, Eva Maria & MARCONI, M. de Andrade, Sociologia Geral, Sao Paulo, Atlas, 1999.

COMPLEMENTAR:

Pag. 50 (71) 2101-2300

End. Rua Prof Guiomar Florense, 191/192,
Parque Bela Vista. Salvador/Ba



FACULDADE

caelis

GRUPO EDUCACIONAL

DURKHEIM, Emile, As Regr ’ Socioldgico, Sdo Paulo: Abril Cultural, 1973.
FERREIRA, Dels i S3ao Paulo: Atlas, 2001.

PESQUISA :

ARON, Raymond. As Etapas N iologi aulo: Martins Fontes, 1999.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ANALISE E ELABORAGAO DE PROJETOS

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA: 72 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Projeto de pesquisa na area de administragdo / sistema de' informagao: analise e
elaboracdo. Problema. Revisdo de literatura. Instrumentos 'para coleta de dados
primarios e/ou secundarios. Apuracao de dados. Relatorio.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ciéncia e método cientifico. Planejamento e organizacdo da pesquisa. Pesquisa na
area de administracdo. Técnicas de pesquisa quantitativa e qualitativa. Normas
técnicas da ABNT.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSQOS

Aula expositiva, atividades programadas em sala de aula, desenvolvimento de projeto
de pesquisa-ao longo da disciplina, seminarios de apresentagcédo dos projetos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliagdo sera feita através de: Atividades programadas em sala de aula;
Estruturagao do projeto de pesquisa E Entrega do projeto‘de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CERVO, A L. ; BERVIAN, P. A . Metodologia cientifica para uso dos estudantes universitarios. 5. ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2000.

FRANGCA, J. L. Manual para normalizagcéo de publicagbes técnico-cientificas.

Belo Horizonte: UFMG, 1999.

MARCONI, M. A ; LAKATOS, E. V. Técnicas de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ROESCH, S. M. Projetos de estagio e de pesquisa em administracédo: guia para estagios, trabalhos de concluséo,

dissertagdes e estudos de caso. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

COMPLEMENTAR:

GIL, A C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo Atlas, 1999.
MARCONI, M. A ; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. 4. ed. S&o Paulo Atlas, 2004.
YIN, R. K. Estudo de caso, planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre Bookman, 2001.
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| O DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO ]

DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS  ANO LETIVO:
2020.1

SEMESTRE: 2° CARGA
HORARIA: 60

EMENTA

Organizacao e métodos. Comportamentos estruturais. Estudos de ambientes.
Desenvolvimento metodologico e processual. Técnicas administrativas. Estudo de
formularios e impressos. Estudo de tempos e movimentos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Administragdo Cientifica e a Teoria Classica. O processo administrativo. A Teoria
Neoclassica da Administragdo. O trabalho. Objetivos e metas. Problema. Padrdo. A
organizagao. O modelo de representacao das estruturas organizacionais. A interagao
sistémica entre suas unidades internas. O meio ambiente. As rotinas. Os processos.
As técnicas de analise administrativa, dos métodos de trabalho e dos fluxos de
informagédo. O layout como instrumento de melhoria da _produtividade. A importancia
dos formularios e sua_ insercao nos processos. A analise da distribuigao do trabalho.
As normas e os manuais. A qualidade total. O benchmarking, o downsizing, a
terceirizacido’e as parcerias.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas, aplicagdo de trabalhos individuais e em grupo, exercicios, cases,
debates e utilizacdo de dindmicas de grupo.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO

Duas verificagdes (uma em cada unidade), sendo na primeira unidade uma prova e na
segunda o desenvolvimento de um trabalho valendo 6 (seis) pontos, completadas pela
aplicacao de exercicios inter e extraclasse, valendo 4 (quatro) pontos. Durante todo o
transcorrer das aulas sera colocado em pratica o critério de avaliacdo processual e
qualitativa, isoladamente, nesta disciplina, € de forma interativa com as demais
disciplinas do curso.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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OLIVEIRA Djalma Reboucas. Organizacao Sistemas e Métodos. 13 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.
CRUZ, Tadeu. Organizagao Sistemas e Métodos. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CURY, Antonio. Organizacéo e'Métodos. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Sao
Salvador

COMPLEMENTAR:

SMCSIK, Tibor. Organizacao Sistemas e Métodos. Futura, 2001.
ETZIONI, Amitae. Organizagdes Modernas. Pioneira, 1974.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ATIVIDADE INTERDISCIPLINAR |

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 30 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Estruturar atividades interdisciplinares 'que possibilite ao discente analisar varias areas
do conhecimento e a atuacéo do profissional de Administracdo nas empresas.

OBJETIVOS

Geral: O projeto interdisciplinar tem por objetivo dotar'o.aluno de pensamento- critico
sobre os aspectos que regem a ciéncia—da. administracdo, demonstrando
aplicabilidade dos conceitos vistos e apresentados em sala de aula no“@mbito pratico
empresarial.

Especificos:

Perceber a necessidade do aprendizado continuo, e_.mais, demonstrar que nao
existem areas do saber-distintas umas das outras.

Conhecer aspectos de todas as areas do conhecimento concernentes na grade de
formacao’do administrador.

Preparar o-aluno para os desafios do mercado; dando a ele condigbes de perceber e
atenuar problemas dentro das organizagées, por ter conhecimento interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em fungdo das partes, € ndo apenas especializando-o para
uma unica area do saber.

Possibilitar aos alunos a aplicacdo de forma pratica os diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compdéem o semestre;

Proporcionar aos alunos o conhecimento da rotina empresarial e suas implicagdes;

Por ser uma atividade desenvolvida em grupo, possibilitar ao aluno o
desenvolvimento das competéncias de trabalho em equipe/e gestdo de conflitos,
exigidas no mercado de trabalho atual.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, 'a importancia do trabalho
interdisciplinar; conceito de organizacdes e empresas. Contextualizar o trabalho em
equipe, praticas e dindmicas do trabalho em equipe; lideranca, perfil do lider, a
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importancia do lider nas organizag¢odes; orientagao para o desenvolvimento do trabalho
em equipe. Comunicacgao; a importancia da comunicagao para o desenvolvimento das
atividades.

Reflexdes sobre diversos temas e conteudos que abrangem as matrizes curriculares
do semestre;

Desenvolvimento e orientagdo das atividades interdisciplinar; acompanhamento e
orientac&o do trabalho de visita de campo;

Orientagao para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva e orientagao do grupo;
Visita a uma empresa;

Realizagdo de uma pesquisa sobre os assuntos trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderéao escolher a empresa e o segmento alvo do trabalho;

CRITERIOS DE AVALIAGAQ

A atividade interdisciplinar equivale a 10,0 pontos, calculados pela® média das
atividades realizadas em cada disciplina, atribuidas pelo professor responsavel.

Todos os professores do semestre deverao informar e orientar os alunos quanto aos
temas (conteudos da disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a conclusao do trabalho sera ao final de cada semestre, com prazo
fixado por cada docente,-quando se dara a entrega fisica contendo a apresentacéo da
empresa e os dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no modulo Projeto Integrador, em cada semestre,
por meio da entrega do volume impresso, contendo o material multidisciplinar, além de
alcancar média maior ou igual a 7;

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CAGGY, Ricardo Costa da Silva Souza. FISCHER, Tania Maria Diederichs. Interdisciplinaridade
Revisitada: Analisando a Pratica Interdisciplinar em uma Faculdade de Administracao na
Bahia. RAEP: Administracdo: Ensino & Pesquisa. V. 15, n° 3, jul./ago./set. 2014.

FAZENDA, Ivani. GODOY, Herminia. Interdisciplinaridade: pensar, pesquisar e intervir. Sdo
Paulo: Cortez Editora, 2014.

MAXWELL, Jonh C. 17 Principios do trabalho em equipe. Sao Paulo, Thomas , 2012.

COMPLEMENTAR:
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ALVES-MAZZOTI, Alda Judith; GEWANDSZNAIJDER, Joulina Jordan. Monografia no curso de
administracao: guia=completo de contetido e forma. Sio Paulo: Atlas, 2004

Sao
Salvador

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes 'de; AMBONI, Nero. Gestdo de Cursos de Administracio:
metodologia e diretrizes curriculares. S3o Paulo: Prentice Hall, 2004.

ANDRE, Marli. "O papel-da pesquisa na articulacdo entre saber e pratica docente", Revista de
Psicologia da Educacio (1 de novembro), pds-graduacdo PUC/SP,1995.

BORDENAVE, Juan Diaz e PEREIRA, Adair. Estratégias de'ensino-aprendizagem. 14- ed.,
Petrépolis: Vozes,1994.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Desafios e perspectivas do trabalho interdisciplinar no
Ensino Fundamental: contribuicoes das pesquisas sobre interdisciplinaridade no Brasil: o
reconhecimento de um percurso. Interdisciplinaridade; Siao Paulo, v.1, n. 1, p. 10-23, 2011.
Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/interdisciplinaridade/article/view/16202.
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PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGCAO |
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Historia do pensamento administrativo. A organizagao administrativa como sistema.
Areas e fungdes administrativas. Componentes do sistema organizacional. As Escolas
da Administracdo. Taylor e a administracao cientifica. Ford e a linha de montagem.
Fayol e o processo administrativo. Teorias da Administracéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Antecedentes Historicos da Administragcao - Conceitos e.principios da-Administracao;
Antecedentes e Evolugdo Histérica. Abordagem Classica da Administragdo -
Principios e caracteristicas da Administracao Cientifica de Taylor; 1%.e 2° periodos do
Taylorismo; Organizagdo Racional do Trabalho; Conceitos de Eficiéncias e Eficacia;
Funcgdes e Principios da Administracdo para-Ford; Teoria Classica de Fayol; Fun¢des
basicas da empresa; Principios—da Administracdo para Fayol; Analise critica da
abordagem classica.-Abordagem Humanistica da Administragao - Teorias Transitivas;
Psicologia da_Organiza¢ao; Organizacao como Sistema Social; Teoria das Relagdes
Humanas < Origens; Civilizagado Industrial e o Homem; Motivagéo e hierarquia das
necessidades; Liderangca; Comunicacdo; Organizagao | Informal;. Abordagem
Estruturalista da Administracdo - Modelo Burocratico da Administracao; Origens da
Teoria da Burocracia; Caracteristicas da /Burocracia e  Weber; Disfungbes da
Burocracia; Origens do Estruturalismo; A /Sociedade de' Organizacoes; Objetivos
Organizacionais; Ambiente Organizacional; Abordagem Sistémica da Administracao -
Teoria do Sistema; Conceito de Sistema; /Parametros do Sistema; Sistema Aberto; A
Organizagao como um Sistema; Apreciacao Critica da Teoria do Sistema;

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Pesquisas bibliograficas e de campo, participacao e organizagdo de seminarios
com temas especificos do conteudo programatico e visitas e entrevistas com
profissionais gestores.

CRITERIOS DE AVALIACAO

® 1a e 2a unidades: Avaliagéo individual valendo 70% e outras atividades 30%
da nota maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA:
BERNARDES, Cyro. Teoria Geral das Organiza¢des. Sao Paulo : Atlas, 1993
TAYLOR, F. W. Principios de Administragao Cientifica. Sao Paulo : Atlas, 1997

CHIAVENATO, |. Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: McGraw Hill.1999

DRUCKER, Peter. Administrando em Tempos de Grandes Mudangas. 5% ed. Sdo Paulo:
Livraria Pioneira.2001

KONTZ, Harold e O'DONNELL, Cyrill. Fundamentos da Administracao. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

LODI, Joao Bosco. Histéria da Administragao. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 1995

COMPLEMENTAR:

ARMO NETO, Dionisio. Légica do Empreendedor: Como Tragar o Percurso de Sucesso. 22 ed.
Salvador: Universitaria Americana, 1995.

CASTELLI, Geraldo. Administragdo Hoteleira..Caxias do Sul: EDUCS, 2001

DRUCKER, Peter. Administracao para o Futuro. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.

NAISBITT, J., ABURDENE, P. Reinventando a Empresa. Lisboa: Presencga, 1987.

WAHAB, S. Introdugédo a Administracado do Turismo. S&o Paulo: Pioneira, 1977.
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Plano de Ensino

Curso: Administracao

Componente Curricular: Economia Brasileira | Carga Horaria: 60 h

Semestre: 11 Ano Letivo: 2016.1

Professor:

Ementa:

INTRODUCAO A MACROECONOMIA. EVOLUCAO HISTORICA DA
MACROECONOMIA NO CONTEXTO NACIONAL. O OBJETO DE ESTUDO DA
MACROECONOMIA. O ESTUDO DA RENDA E DO PRODUTO NACIONAL. O
ESTUDO DO FENOMENO E INFLACIONARIO E SUAS IMPLICACOES NA
ECONOMIA. AS RELACOES INTERNACIONAIS. A POLITICA FISCAL E SEU
DESDOBRAMENTO COM O SETOR PUBLICO. O ESTUDO DA OFERTA
AGREGADA NO MODELO MACROECONOMICO. EVOLUCAO HISTORICA DE
DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO ECONOMICO.

Objetivos:

Geral: A DISCIPLINA TEM' COMO OBJETIVO PRINCIPAL PROPORCIONAR AOS
ALUNOS UMA AMPLA VISAO DO CONTEXTO DA ECONOMIA NO BRASIL.

Especificos:

ESTUDAR/OS ASPECTOS GERAIS DA ECONOMIA BRASILEIRA;
ESTUDAR OS PRINCIPAIS PLANOS MONETARIOS NO BRASIL;
ESTUDAR O PROCESSO DE INFLAGAO NO BRASIL.

Procedimentos Metodolégicos (Estratégias de ensino)

AULAS EXPOSITIVAS E PRATICAS; SEMINARIOS; EXERCICIO DE FIXAGAO;
DEBATES; TRABALHO INDIVIDUAL E EM GRUPO; ESTUDOS DIRIGIDOS;
CONFERENCIA.

Recursos
Didaticos:

DATA SHOW

Avaliagao:

CONFORME PREVISTO PELO REGIMENTO DA FACULDADE; VERIFICAGAO DE
APRENDIZAGEM; TESTES; TRABALHOS.
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Conteudo Programatico/Programa Analitico:

1. FUNDAMENTOS DE TEORIA E POLITICAS
MACROECONOMICAS.

. CONTABILIDADE SOCIAL

. DETERMINACAO DO NiVEL DE RENDA E PRODUTO NACIONAL
.0 LADO MONETARIO DA ECONOMIA

.INFLACAO E DESEMPREGO

. O SETOR EXTERNO

. POLITICA FISCAL E SETOR PUBLICO

. OFERTA AGREGADA: SALARIOS, PRECOS E.EMPREGOS.
. NOCOES DE DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

O W ISNN A WN

Referéncias Bibliograficas:

BASICA:

VASCONCELLOS, MARCO ANTONIO SANDOVAL DE. ECONOMIA: MICRO E
MACRO 3* ED. SAO PAULO. ATLAS. 2002 DORNBUSCH, RUDIGER, FISCHER,
STANLEY. MACROECONOMIA. 5* ED. SAO PAULO. PEARSON MAKRON
BOOKS. 2006

COMPLEMENTAR:
ROSSETTI, JOSE PASCHOAL. INTRODUCAO A ECONOMIA. 1* ED. SAO
PAULO. ATLAS. 2002
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PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR Il
SEMESTRE: 5° CARGA HORARIA: 30H

EMENTA

Estruturar atividades interdisciplinares que possibilite ao discente analisar varias areas
do conhecimento para o desenvolvimento de sistemas.

OBJETIVOS

Geral: O projeto interdisciplinar tem por objetivo-dotar-o-aluno de pensamento critico
sobre os aspectos que regem a ciéncia da computacado, demonstrando aplicabilidade
dos conceitos vistos e apresentados em sala de aula no:ambito pratico.

Especificos:

Perceber a necessidade/do aprendizado continuo, e mais, demonstrar que nao
existem areas do saber/distintas umas das outras.

Conhecer aspectos de todas as areas do conhecimento concernentes na grade de
formacgéao.do profissional.

Preparar o aluno para os desafios do mercado, dando a ele condi¢goes de perceber
e atenuar problemas dentro das organizagcbes, por  ter ‘conhecimento
interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em funcio das partes, e ndo apenas especializando-o para
uma unica area do saber.

Possibilitar aos alunos a aplicacdo de forma pratica os 'diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compdem o semestre;

Proporcionar aos alunos o conhecimento da rotina empresarial e suas implicagdes;
Por ser uma atividade desenvolvida em /grupo, possibilitar ao aluno o
desenvolvimento das competéncias de trabalho em equipe'e gestdo de conflitos,
exigidas no mercado de trabalho atual.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Pag. 62

Conceito de Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade,/a importancia do trabalho
interdisciplinar; conceito de organizagdes e empresas. Contextualizar o trabalho
em equipe, praticas e dinamicas do trabalho em equipe; lideranga, perfil do lider, a
importancia do lider nas organizacdes, orientacdo para o desenvolvimento do
trabalho em equipe. Comunicagdo; a importancia da comunicagdo para o
desenvolvimento das atividades.
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® Reflexbes sobre -diversos temas e conteldos que abrangem as matrizes
curriculares do.semestre;

® Desenvolvimento e orientacdo das atividades interdisciplinar; acompanhamento e
orientacéo do trabalho de visita de campo;

@ Orientagio para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva e orientagdo do grupo;

Visita a uma empresa;

Realizacdo de uma pesquisa sobre os assuntos trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderéao escolher a empresa e o segmento alvo do trabalho.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A atividade interdisciplinar equivale a 10,0 pontos, calculados pela média das
atividades realizadas em cada disciplina, atribuidas pelo professor responsavel.

Todos os professores do semestre deverao informar e orientar /0s alunos quanto aos
temas (conteudos da disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a conclusao do trabalho sera ao final de.cada semestre, com prazo
fixado por cada docente, quando se dara a entrega fisica.contendo a apresentacao da
empresa e os dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no médulo Projeto Integrador, em«cada semestre,
por meio da entrega do volume impresso, contendo o material multidisciplinar, além de
alcangar média maior ou igual a 7.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CAGGY, Ricardo Costa da Silva Souza; (FISCHER, Tania Maria Diederichs.
Interdisciplinaridade revisitada: Analisando a Pratica Interdisciplinar em uma Faculdade de
Administracdo na Bahia. RAEP: Administracdo: Ensino & Pesquisa. V. 15, n° 3, jul./ago./set.
2014.

FAZENDA, lvani. GODOY, Herminia. Interdisciplinaridade: pensar, pesquisar e intervir. Sdo
Paulo: Cortez Editora, 2014.

MAXWELL, John C. 17 Principios do trabalho em equipe. Sdo Paulo, Thomas, 2012.

COMPLEMENTAR:

ALVES-MAZZOTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Joulina Jordan.  Monografia no curso
de administragao: guia completo de contetido e forma. Sdo Paulo: Atlas, 2004

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nero. Gestao de cursos de Administragao:
metodologia e diretrizes curriculares. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004

ANDRE, Marli. O papel da pesquisa na articulagdo entre saber e pratica docente, Revista de
Psicologia da Educagao (1 de novembro), pés-graduagéo PUC/SP,1995.

BORDENAVE, Juan Diaz e PEREIRA, Adair. Estratégias de ensino-aprendizagem. 14 ed.,
Petropolis: Vozes,1994.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Desafios e perspectivas do trabalho interdisciplinar no
Ensino Fundamental: contribui¢des das pesquisas sobre interdisciplinaridade no Brasil: o
reconhecimento de um percurso. Interdisciplinaridade, Sao Paulo, v.1, n. 1, p. 10-23, 2011.

Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/interdisciplinaridade/article/view/16202.
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PLANO DE CURSO

FACULDADE SAO SALVADOR CARGA HORARIA
CURSO: Administragao SEMESTRAL
Geral 60h
DISCIPLINA: Informatica Basica

SEMESTRE/TURNO: 2°/NOTURNO

ANO: 2006.2 ATE

2020.2

EMENTA: Introdugdo aos recursos basicas de informatica. Conceitos basicos de sistemas de
computagdo. Algoritmo. Sistemas operacionais. Microinformatica.” O computador, origem,
funcionamento, componentes basicos. Tecnologia hardware, /processadores, memodria,
dispositivos de e/s, redes de computadores. Sistemas distribuidos. Software: categorias,
sistemas operacionais, linguagens de aplicagdo, planilhas;banco de dados. Hipertexto,
multimidia. Computagéao grafica.

CONTEUDO PROGRAMATICO: Sistemas de informagdo. Histérico da informatica.
Nocoes de hardware e software. Nogdes de sistemas operacionais. Nocoes de redes
de computadores. Software livre. Introdugdo ao GNU/LINUX. Nocoes de editores de
texto e openoffice.Org Writer: Nocoes de planilhas de calculo e openoffice.Org Calc.
Noc¢des de programas de apresentacoes e openoffice.Org impress. Internet.
Introdugéo a navegagéo na internet e aos navegadores (browsers). Introducao as
ferramentas da‘internet (e-mail, FTP, IM, VOIP, P2P): Introdugéo aos arquivos PDF.
Introdugcéo’a compactacgao de arquivos.

METODOLOGIA: Os conteudos serdao abordados em sala de aula através de quadro
branco, retroprojetor, computador, material; exposicao dialogada. Serao utilizadas
técnicas de trabalho apostilado em pequenos grupos, estudo dirigido e consulta
bibliografica.

AVALIAGAO: Tendo em vista a naturéza eminentemente pratica da disciplina, o
formato de avaliagdo adaptado para esta baseia-se na avaliagado continua. Dividindo-
se em trés etapas: (1) diagnose para verificar as possibilidades de desenvolvimento do
curso, (2) verificagdo da assimilagao dos conteddos abordados (avaliagdes tedricas e
praticas), (3) checagem final se os objetivos foram atingidos.

BIBLIOGRAFIA:

BASICA: ALCADE, E; PENUELAS, S; GARCIA, M. Informatica Basica. Sdo Paulo:
MAKRON, 1991. BOGUI, Claudio; SHITSUCA, Ricardo. Sistemas de Informagdo: um
enfoque dindmico. Sao Paulo: Erica, 2002. MANZANO, José Augusto N.G.
OpenOffice. Org: versdo 1.1 em portugués —guia de aplicagéo. Sdo Paulo: Erika, 32
edicdo, 2003.
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EMENTAR: Notas de aulas e exercicios complementares. |

EDUCACI

COMP

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: FILOSOFIA E !ETICA PROFISSIONAL
CARGA HORARIA: 30 TEORICA

EMENTA

Fundamentos filoséficos da administragdo. Filosofia e contexto brasileiro. Légica
formal e material. Métodos. Histéria da filosofia. Filosofia.oriental. A filosofia na Grécia,
Roma, idade média e renascimento. Filosofia‘moderna e contemporanea. Escola de
Frankfurt. As organizagcbes e a antropologia filoséfica. Codigo de ética profissional.
Formacao e responsabilidade social. Instituicdes e prerrogativas profissionais. Direitos
e deveres do administrador / gestor de negécios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos iniciaisi~introdugdo. Abordagem historicay a cultura e a metodologia do
conhecimento filosofico e cientifico; natureza e cultura; tornar-se humano; concepgéo
existencialista; o conhecimento filoséfico (o conhecimento filoséfico, © homem e a
histéria /do conhecimento); teoria do conhecimento e epistemologia; caracteristicas da
filosofia; histéria do pensamento filosofico; mito, filosofia, ciéncia e religidao; teoria do
conhecimento (a pesquisa cientifica; pesquisa como processo social; tipologia da
pesquisa cientifica; planejamento da pesquisa); visdo filosofica do trabalho; ética;
estética; os meios de comunicacido; jpensamento classico: as caracteristicas
fundamentais do pensamento grego; periodos: os pré-socraticos; socratico; platénico;
aristotélico; racionalismo, empirismo e/ o iluminismo; idealismo e o positivismo;
existencialismo e o marxismo; introducédo ao estudo da politica; introducédo ao estudo
da alienagdo; introdugdo ao estudo da ideologia; introducdo ao estudo da axiologia;
analise de tendéncias e megatendéncias.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® E nossa intengdo desenvolvermos as atividades pedagdgicas em consonancia
com uma concepcao filosofica racio-vitalista, a qual acredita ser a vida um
projeto-vital, como tal construido e ‘explicitado no decorrer da existéncia. Em
consequéncia da filosofia, adotamos uma pedagogia que procura compreender
educagao como um processo social continuo e ininterrupto, sendo a metodologia
participativa a mais apta, adequada e eficiente forma de proceder. Durante a
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realizagcdo do_curso, serao utilizados como estratégias de ensino: exposicoes
participadas;~.seminarios, painéis, leituras orientadas, textos escolhidos e
atividades praticas (elaboragéo de projetos em equipe). Utilizaremos assim uma
metodologia hibrida com.aulas expositivas, praticas (exercicios) e integrada nos
conceitos abordados.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

® A Avaliacdo da aprendizagem do aluno sera um processo constante e global.
Considerara todos os instantes. Buscara valorizar a presenca integral
(pontualidade e assiduidade), a participagdo e a apropriagdo do conteudo
trabalhado. Assim, todos esses aspectos serdo considerados para a devida
atribuicdo da nota final. Para aprovagae;-segundo as normas estabelecidas, o
aluno devera obter média final, igual ou superior a sete. Aos alunos que, por
ventura, ndo lograrem alcangar essa média, mas apresentem resultado igual
ou superior a cinco, sera permitida a reformulagéo do trabalho final, em um
prazo de vinte dias. Utilizaremas os seguintes processos de avaliagio:

@ Trabalhos - com peso de 35% do curso.

® Proval-com peso de 35% do curso.

® Prova final: - com peso de 30% do curso.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHAUI, Marilena. Convite & filosofia. — S0 Paulo: Atica, 1995.

FERREIRA, Leila da Costa e Viola, Eduardo. Incertezas de Sustentabilidade Na ]
GLOBALIZACAOQ. Campinas /S&o Paulo: UNICAMP, 1997. LUCKESI, Cipriano C. e Passos,
Elizete. Introducao a Filosofia.Rio de-Janeiro: Cortez, 1999.

COMPLEMENTAR:

GEWANDSZNAJDER, Fernando. O que é método cientifico. Pioneira.

POPPER, Karl. A'légica da pesquisa cientifica. Tradugao de Lednidas Hegenberg e Octonni
Silveira de Mota. S&o Paulo : Cultrix, 1996.

A FILOSOFIA ANALITICA NO BRASIL / MARIA CECILIA M. DE CARVALHO (ORG) -
CAMPINAS, SAO PAULO: PAPIRUS, 1995. ARANHA, MARIA LUCIA DE ARRUDA E
MARTINS, MARIA HELENA PIRES. FILOSOFANDO. INTRODUCAQ A FILOSQFIA. 22
EDICAO, REVISTA E ATUALIZADA, EDITORA MODERNA, SAO PAULO, 1995. CARVALHO,
AMERIA DE SOUZA. METODOLOGIA DA ENTREVISTA: UMA ABORDAGEM
FENOMENOLOGICA. RIO DE JANEIRO: AZIS, 1991. CHAUI, Marilena de Souza. Introdugéo
a histéria da filosofia: dos Pré-Soctraticos a Aristételes, volume 1/ Marilena Chaui: 12 edigao,
Sao Paulo: Brasiliense, 1994. CHAUI, Marilena e outros. Primeira filosofia. Licoes introdutdrias.
Sugestdes para o ensino basico de filosofia. 12 edicdo 1984, 52 edi¢do, editora Brasiliense,
1986.

CHAUI, Marilena. Convite & filosofia. 62 edigao, Sdo Paulo: editora Atica, 1995.

CHAUI, Marilena - O Que E Ideologia - 12 Edigdo, 1980, 172 Edicéo, Editora Brasiliense.
DURKLEIM, Emile - as regras do método sociolégico - tradugédo de Maria I.P. de Queiroz, 52
edicao, Sao Paulo - Ed. Nacional. KERLINGER, Fred N. - foundations of behavioral research -
Nova York: holt, rinehort and winstonn, inc. 1964 (capt.3). MENEGOZZO, Carlos M. Dicionario
de Psicodrama e Sociodrama. Sao Paulo : Agrora, 1995. PILETTI, Claudino e Piletti, Nelson.
filosofia e histéria da educacdo. 92 edicdo, Editora Atica, Sao Paulo, 1991,

GAARDER, Jostein. o mundo de Sofia. Sdo Paulo. Cia. das letras. 1996.

HOLLANDA, H. B. Pés-Modernismo e Politica. Rio de Janeiro. Rocco. 1991.

Passos E. E Luchesi C. Introducéo a Filosofia. Cortez Editora, 1996.

SANCHES, Vasquez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1993-1996.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: INTRODUCAO AO ESTUDO DO'BIREITO
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Prolegbmenos da Introdugao ao Direito — Normatividade Social — Fontes do Direito

Ordenamento Juridico, Relagao Juridica, Técnica e Enciclopédia Juridica.

OBJETIVOS

Geral: Ministrar aos alunos nocdes fundamentais da Ciéncia Juridica, no seus
aspectos mais gerais, observando Prolegdbmeno da Jntrodu¢do ‘ao Direito —
Normatividade Social — Fontes-do-Direito, Relagcao Juridica e Enciclopédia Juridica.

Especifico: Estabelecer as diferenciagbes entre as normas juridicas e outras normas
de conduta; demonstrar como se exerce o Direito através de suas fontes e
desenvolver nogdes elementares a respeito do Direito Publico'e do Direito Privado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducédo; carater enciclopédico da disciplina; o Direito como produto da cultura e
elemento conservador, tanto do conhecimento como das conquistas histéricas da
humanidade; conceito; objeto e fontes do Direito e suas relagdes multidisciplinares;
Teoria do Estado; Direito Constitucional; 0s bens e sua classificagéo; a norma juridica
e suas relacbes com as demais espécies de normas; técnica jjuridica; a sancéo; os
sujeitos de direito; a relagdo juridica; pessoas; personalidade e capacidade; fato
juridico e o negécio juridico; prescricao; decadéncia; contratos, direito das coisas,
direito de familia e sucessbes; direito penal.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas e praticas; Seminarios; exercicio de /fixacdo; debates; trabalho
individual e em grupo; estudos dirigidos; conferéncia e outros.

CRITERIOS DE AVALIAGAQ
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12 e 22 Unidades: Avaliagao escrita individual com peso de 70% e atividades de grupo
no valor de 30%.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1 — MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Atlas, 3% ed.
go—oglNHO, Ruy Rabello. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sao Paulo: Atlas, 242 ed.
2004.
COMPLEMENTAR:

3 — BRASIL, Cddigo Civil Anotado. DINIZ, Maria Helena. Saraiva, 2003

4 — MORAES, Alexandre. Direito Constitucional. Sado Paulo: Atlas, 62 ed.

5 - NOGUEIRA, Rubem. Curso de Introducédo ao estudo do Direito. Bahia: Nova Alvorada, 32
ed. 1996.
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| ANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE FUNDAMENTAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Contabilidade, Objeto de Estudo da Ciéncia Contabil, objetivos, Campo de Aplicagéo,
usuarios da informacado contabil. Patriménio, conceitos, Ativo — Circulante e Nao
Circulante - Realizavel a Longo Prazo, Investimento, Imobilizado, Intangivel, Passivo —
Circulante e Nao Circulante, Patriménio Liquido, Estrutura, avaliacio e apresentagao
de Ativos e Passivos — Balango Patrimonial, “A=empresa no novo Codigo Civil.
Constituicdo de Empresas, Tipos Societarios..Atos e fatos administrativos — fatos
contabeis, fenbmenos patrimoniais, Escrituracdo contabil, Conta, Plano de Contas,
Método das Partidas Dobradas, Sistema Contabil, Relatérios — livros contabeis.
Terminologia fundamental: Investimento, Custo, Despesa, Perda, Receita, Prestagao
de servicos e Operagdes com Mercadorias — aspectos introdutdrios - Tributos sobre
vendas. Regime de Inventario Periddico e-Permanente < aspectos introdutorios -
Métodos de avaliagdo de estoque: PEPS, UEPS e CMP. Depreciagédo — Método
Linear, Amortizacdo Apuracdo do Resultado Elaboracdo da DRE — Demonstragéo do
Resultado do_Exercicio. Principios Fundamentais de Contabilidade. Regime de Caixa
e Competéncia..

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade, Objeto de Estudo da Ciéncia Contabil, objetivos, Campo de Aplicacao,
Usuarios da informagéao contabil.

Conceitos de Patrimonio

Conceitos de Ativo e Passivo

Estudo dos Ativos e Passivos — Balan¢o Patrimonial — Estrutura e apresentacéo —
Ativo — Circulante e Nao Circulante - Realizavel a Longo’' Prazo, Investimento,
Imobilizado, Intangivel, Passivo — Circulante e Nao Circulante, Patriménio Liquido

A empresa no novo Cdédigo Civil. Processo de Constituicdo de Empresas, Tipos
Societarios.

Atos e fatos administrativos — fatos contabeis, fendmenos patrimoniais, Escrituracao
contabil, Conta, Plano de Contas, Método das Partidas Dobradas, Sistema Contabil,
Relatérios — livros contabeis. Terminologia @ fundamental: Investimento, Custo,
Despesa, Perda, Receita,
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Contabilidade e gestdo de empreendimentos Prestadores de servigos - aspectos
introdutérios - Tributos sobre vendas, Custo dos Servigos Prestados - Registro dos
fendbmenos e elaboragéo e analise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio e
Balanco Patrimonial.

Método das Partidas/Dobradas

Contabilidade e gestdo de empreendimentos comerciais — Operagbes com
mercadorias — aspectos introdutérios - Tributos sobre vendas. Custo da Mercadoria
Vendida - Regime de Inventario Periédico e Permanente — aspectos introdutorios -
Métodos de avaliacdo de estoque: PEPS, UEPS e CMP. Depreciacao — Método
Linear. Elaboracéo e analise introdutéria da Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Balango Patrimonial e Demonstragao do Fluxo de Caixa.

Principios Fundamentais de Contabilidade. Regime de Caixa € Competéncia.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas Expositivas através de Retro Projetor. Aplicacdo de Exercicios, Utilizacdo do
Sistema Contabil no laboratério.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagoes individuais e em grupo, e estudos de casos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1 — MOURA, Osni, Contabilidade Geral Facil;4*Edicado, Editora Saraiva.

2 — EQUIPE de Professores FEA/USP, Contabilidade Introdutoria, 92 Edi¢cao, Editora Atlas.
3 — FRANCO; Hilario, Contabilidade Geral, 232 Edi¢ao, Editora Atlas.

4 - PADOVEZE, Clévis Luis, Manual Contab. Basica, 5 Edi¢cao, Editora Atlas.

COMPLEMENTAR:
1 — NEVES, das Silvério, Contabilidade Basica, 122 Edicao, Editora Frase.
2 - MARION, José Carlos, Contabilidade Basica, 62 Edigao, Editora Atlas.

3- SA, Antonio Lopes, Fundamentos Contab. Basica, 22 Edicdo, Jurua Editora
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS ANO LETIVO:
SEMESTRE: 2° CARGA
HORARIA: 60

EMENTA

Organizacao e métodos. Comportamentos estruturais. Estudos de ambientes.
Desenvolvimento metodologico e processual..Técnicas administrativas. Estudo de
formularios e impressos. Estudo de tempos e movimentos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Administragdo Cientifica e a Teoria Classica. O processo administrativo. A Teoria
Neoclassica da Administragao. O trabalho. Objetivos e metas. Problema. Padrao. A
organizagao. O modelo de representagcao das-estruturas organizacionais. A interagao
sistémica entre suas unidades internas. O meio ambiente. As rotinas. Os processos.
As técnicas de analise administrativa, dos métodos<de trabalho e dos fluxos de
informagédo. O_layout como instrumento de melhoria‘da produtividade. A importancia
dos formularios e sua insergao nos processos. A analise da distribuigao do trabalho.
As normas e os manuais. A qualidade total. /O benchmarking, o downsizing, a
terceirizacéo e as parcerias.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas, aplicagdo de trabalhos individuais € em grupo, exercicios, cases,
debates e utilizacdo de dindmicas de grupo.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Duas verificagdes (uma em cada unidade), sendo na primeira unidade uma prova e na
segunda o desenvolvimento de um trabalho valendo 6 (seis) pantos, completadas pela
aplicacao de exercicios inter e extraclasse, valendo 4 (quatro) pontos. Durante todo o
transcorrer das aulas sera colocado em pratica o critério de avaliacdo processual e
qualitativa, isoladamente, nesta disciplina, € de forma interativa com as demais
disciplinas do curso.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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OLIVEIRA, Djalma.Reboucgas. Organizacao Sistemas e Métodos. 13 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

CRUZ, Tadeu. Organizagao Sistemas e Métodos. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CURY, Antonio. Organizacao e Métodos. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

COMPLEMENTAR:

SMCSIK, Tibor. Organizacao Sistemas e Métodos. Futura, 2001.
ETZIONI, Amitae. Organizagdes Modernas. Pioneira, 1974.
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CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: ATIVIDADE INTERDISCIPLINAR — ATI I
SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 30H

EMENTA

A disciplina trata da introducdo a pratica de produgao académica em Administracao,
destacando as técnicas e a metodologia do trabalho cientifico universitario por meio de
questbes especificas do curso. A caracterizacao da ciéncia € feita a partir da
modernidade, tomando-se o método como meio para sistematizar o conhecimento, o
rigor e as dimensdes quantitativa e quantitativa do pensamento cientifico.

OBJETIVOS

Geral: Compreender a metodologia cientifica para o planejamento, execucao, analise
e interpretagdo de pesquisa cientifica, bem como produzir trabalho de investigagcao
cientifica acerca de tematica juridica, buscando aquisicao de conhecimento a partir da
interacao entre as matérias estudadas no curso de Administracao, sempre visando a
superar o isolamento das disciplinas e aproximar a teoria da pratica.

Especificos:

1. Desenvolver concepgao critica entre a Administracao e as relagdes sociais;

2. Aprimorar a produgéo cientifica na graduag¢ao do curso de Administragao;

3. Incentivar -0 graduando no processo de investigacdo cientifica, orientando-o na
realizacao de pesquisas e elaboracao de textos académicos;

4. Identificar técnicas para elaboragao de texto académico;

5. Estabelecer relagbes entre varios ramos do conhecimento;

6. Trabalhar problemas propostos com a integracao das disciplinas' referentes ao
semestre em estudo;

7. Auxiliar o aluno de Administracdo no desenvolvimento de um olhar critico sobre os
principais tipos de pesquisa, segundo seus fundamentos epistemologicos, buscando
adapta-los a sua realidade e ao seu objeto de pesquisa;

8. Saber a histdria da formacao e desenvolvimento do conhecimento humano.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A disciplina propde o estudo de tematicas relevantes € contemporaneas, sempre
buscando a associacdo do Administrador a diversos fatores da vida, através de
pesquisa e reflexdao a fim de transformar o conhecimento e adequa-lo a realidade
social. Para tanto, ha conexdo de ciéncias correlatas a Administracdo e de diferentes
areas e o envolvimento de diversas disciplinas. A iniciagcao cientifica ocorre com textos
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cientificos como resenhas criticas, artigos, além de projeto cientifico a fim de incentivar
a criticidade necessaria @ao pensamento cientifico, provocado por pesquisa e debates
em sala de aula. A cada semestre realiza-se o estudo de tematicas diferenciadas.

Sao
Salvador

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

O curso compreendera das seguintes atividades: aulas expositivas, seminarios,
estudos de casos, resolucio de exercicios e fichamento de livros.

Data show, video, lousa, visitas técnicas, seminarios, exposigoes.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliacao refletira o acompanhamento continuo-e;sistematico de cada participante, a
partir da utilizagdo da propria metodologia a ser adotada. O acompanhamento - apesar
de personalizado - sera essencialmente objetivo, levando-se em conta a participagao
do aluno em todas as atividades em classe e extraclasse.

Os critérios avaliativos ficam veiculados semestralmente a partir do projeto do
semestre.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracao de
trabalhos na graduacéo. Editora Atlas

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacgéao Cientifica: a pratica-de fichamento, resumos, resenhas.
Editora Atlas.

COMPLEMENTAR:

PIMENTEL; Carlos. Dicionario de Oratéria. Editora Impetus.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ESTATISTICA

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducéo a estatistica: conceitos basicos. Séries e representagao grafica. Tabulagao.
Freqléncia. Média e proporcéo. Separatrizes. Moda. Medidas/de dispersdo. Teoremas
e leis de probabilidade. Numeros: indices”simples e ponderados. Intervalo de
confianca. Deflacdo de dados. Fungdes matematicas e:minimos quadrados. Exatidao
do ajustamento. Séries cronoldgicas. Variagbes-Regressao e corregao estatistica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos fundamentais; universo, populacdo, amostra, fatos vitais, estatistica vital,
demografia; Variaveis; as introdugdes estatisticas e sua<obtencdo: o levantamento
estatistico.;a representacdo-dos dados estatisticos;as séries /(tabelas) estatisticas:
tipos e formacao;a representacao grafica;as distribuigdes de frequiéncias: formagao e
tipos. Representacéo grafica;medidas de tendéncia.central e de posi¢ao; as medidas
aritmética; geométrica, harmoénica (simples e ponderada);a mediana, quartis, decis,
percentis e a moda;medidas de dispersao: amplitude total, desvio médio, desvio
padrao, variancia e coeficiente de variagcao; elementos de calculo de probabilidade:
conceitos fundamentais; espagco amostral, eventos ou pontos amostrais. Definicado de
probabilidade axiomas; eventos simples, compostos, dependentes, independentes,
mutuamente exclusivo. Probabilidade condicional; teorema dos |/ calculos da
probabilidade: soma, produto e teorema de bayes.variaveis aleatérias e suas
distribuigbes: conceito e classificagdo. as principais distribuicbes de probabilidade:
binominal, poisson, normal. a interpretacao do desvio padrao.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSQS

® Aulas expositivas, possibilitando questionamento por parte dos alunos, exercicios
praticos e exposicao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAQ

os instrumentos de avaliagédo sao: verificagdo de aprendizagem; trabalho; observagao
por participagao.
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Toledo,Geraldo Luciano, O-Vale, lva Izidoro. Estatistica Basica. Ed. Atlas
Fonseca, Jairo Simon. Martins, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. Ed. Atlas
Pereira, Wilson. Tanaka, Osvaldo K. Estatistica: conceitos basicos. Mocgyaw-Hill.

COMPLEMENTAR:

Kasmier, Leonardo J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracao. Macgraw-Hill
Meyer, Paul L. Probabilidade: Aplicada a Estatistica Megraw Hill Ltda

Spiegel, Murray Rolph. Estatistica Megraw Hill Ltda

Christmann, Raul Udo. Estatistica Aplicada. Edgar-Blucher

Xavier, Airtonn. Probabilidade. LTC

Costa Neto, Pedro Luiz de Oliveira, Estatistica, Edgar Blucher.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Psicologia como ciéncia. Adaptacdo’ do homem ao trabalho. Relagdo individual,
coletividade e organizagdo. Os estudos sobre a personalidade, funcionamento e
desenvolvimento de grupos. A motivacao e os aspectos motivacionais no trabalho.
Desenvolvimento interpessoal e intrapessoal. O fator humano nas organizagées.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Passos da pesquisa cientifica; o método cientifico em psicologia; principais escolas
psicologicas: behaviorismo, Gestalt, psicanalise; definicdo de inteligéncia; a teoria das
inteligéncias multiplas; o desenvolvimento da-inteligéncia emocional; o equilibrio da
razao e emocgao no dia-a-dia da empresa; comportamento organizacional; ergologia;
psicologia da organizagéo; definicdo e identificacdo das patologias organizacionais;
selegdo empresarial; aptidao e sucesso profissional; programa de treinamento;
conceituacao e objetivos da motivacdo; medida da motivacdo humana; automotivagéo;
natureza’ da comunicacdo; treinamento em comunicagao;  utilizagao' de feedback;
procedimentos de comunicagao; tipos de comunicacdo; barreiras a comunicagao;
condicbes para comunicacao eficaz; definicido'de liderancga; lider e liderado; dinamica
de liderancga; distribuicdo de lideranca; personalidade do.lider; selecao de lideres;
definicdo de conflito; conflitos nas relagdes interpessoais; critica ; 0 processo e
habilidade de negociacdo; mudanga organizacional; definicdo de estresse; fontes
potenciais de estresse consequéncias do estresse; administragao do estresse.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Exposicao participada, estudo de casos, dindmica de grupos, seminarios, estudos
dirigidos, debates.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliacdo se dara de forma processual, /através das atividades propostas ao longo
das aulas, seminarios e provas escritas.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

AGUIAR, M.A.P.F. Psicologia Aplicada a Administragéo. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

COMPLEMENTAR:

BOCK, Ana Maria e Outros. Psicologias. Sao Paulo: Saraiva, 1196.

CHALANT, J.F. Colaboradores. O individuo na organizagao, dimensdes esquecidas.
Sao Paulo: Atlas 1993.

DEJOUR, Cristophe. A loucura do trabalho. Sao Paulo: Corte, 1980.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sao Paulo: Cultura Editores, 1999.
FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administracdo. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2000.

FRITZEN, S.J. dindmica de grupo e de relagcbes humanas. Rio de Janeiro: Vozes,
1998.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional. Rio de Janeiro: Editora Objetiva, 1995.
MACEDO, Roberto. Seu Diploma, Sua Prancha. Editora Saraiva, 1998.

MINICUCCI, Agostinho. Rea¢des Humanas. Sao Paulo: Atlas, 1992.

MOSCOVIVI, F. Razdo e Emocgao. Salvador: Casa da Qualidade Editora, 1997.
PEDREIRA, Antonio. Competéncia Emocional. Salvador: Casa da Qualidade, 1998.
SCHEN, E. Psicologia Organizacional. Rio de:Janeiro: Prentice, 1982.
SHINYASHIKI, Roberto. A Revolugao dos Campedes..Sao-Paulo: Editora Gente,
1995.

SHINYASHIKI, Roberto. O Sucesso € ser Feliz. Sao Paulo; Editora Gente, 1997.
WEIL, Pierre. Relagdes Humanas na Familia e no Trabalho. Rio de Janeiro: Editora
Vozes, 1997.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

A Contabilidade e a Administracao; ' Conceitos gerais; Material direto; Custos de
transformacdo; Sistema de custeamento — Custos por processo; Custo padrao;
Relagao custos — volume - lucro; Orcamento empresarial;/Custo para tomada de
decisbes; Processo decisorio e custos variaveis; Margem de contribuicdo do produto
para custos fixos e lucro; Analise e controle dos custos:de-distribuicao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade de Custos, Conceito, Campo de Aplicagao; Fungao, as relagdes entre a
Contabilidade Financeira, a de Custos e a Gerencial. Investimentos e as Fontes de
Financiamento, Terminologia contabil, Classificacao dos custos, Custeio por absorgéo.
Custeio variavel, Custeio padrao, Custeio ABC, outros sistemas de Custos, Fixacado do
preco de vendas, Relatérios gerenciais. Abordagem Qualidade x Custos.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas, possibilitando questionamento por parte dos alunas, exercicios
praticos e exposi¢ao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

I Unidade: Prova escrita 10,0 pontos; Trabalho 10,0 pontos; minimo de 10 laudas,
equipe de 4 alunos, entrega na trigésima aula, prova vigésima oitava aula (12
Unidade). Il Unidade: Prova escrita 10,0 ipontos. Exposicao de trabalhos 10,0 pontos,
cada apresentacgdo tera duragdo de 50 minutos. Prova quinquagésima oitava aula (22
unidade) resultado quinquagésima nona aula, prova final sexagésima aula contendo o
conteudo da primeira e segunda unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

MARTINS, Sergio Pinto, Direito do Trabalho, 218 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003
MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Consolidacao das Leis do Trabalho, 30 ed., Sdo Paulo: Saraiva,
2003.
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COMPLEMENTAR:

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa. 27 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagao ao Direito do Trabalho. 28 ed. Sao Paulo: Saraiva.
SUSSEKING, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2002.

Sao
Salvador

PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ATIVIDADE INTERDISCIPLINAR — ATI'IV
CARGA HORARIA: 30 TEORICA

EMENTA

Estruturar atividades interdisciplinares que possibilite ao discente analisar varias areas
do conhecimento e a atuagao do profissional de Administracdo nas empresas

OBJETIVOS

Geral: O projeto interdisciplinar tem por objetivo dotar o aluno de pensamento critico
sobre os aspectos que regem a ciéncia _da_ Administracdo, demonstrando
aplicabilidade dos conceitos vistos e apresentados em sala'de aula ho ambito pratico
empresarial.

Especificos:

Perceber a necessidade do,aprendizado continuo, e mais, demonstrar que néao
existem areas do saber distintas umas-das outras.

Conhecer aspectos-de todas as areas do conhecimento concernentes ha grade de
formacao do.administrador.

Preparar o aluno para os desafios do mercado, dando a ele condigdes de perceber e
atenuar problemas dentro das organizacgdes, por ter conhecimento interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em funcdo das partes, e nao apenas especializando-o para
uma unica area do saber.

Possibilitar aos alunos a aplicacado de forma pratica os diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compoéem o semestre;

Proporcionar aos alunos o conhecimento da rotina:empresarial € suas implicagées;

Por ser uma atividade desenvolvida em grupo, possibilitar ao aluno o desenvolvimento
das competéncias de trabalho em equipe e gestdo de conflitos, exigidas no mercado
de trabalho atual.

CONTEUDO PROGRAMATICQ

Conceito de Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, a importancia do trabalho
interdisciplinar; conceito de organizacdes € empresas. Contextualizar o trabalho em
equipe, praticas e dinamicas do trabalho em equipe; lideranca, perfil do lider, a
importancia do lider nas organizagdes, orientagcao para o desenvolvimento do trabalho
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em equipe. Comunica¢do; a importancia da comunicacao para o desenvolvimento das
atividades.

Reflexbes sobre diversos temas.e conteudos que abrangem as matrizes curriculares
do semestre;

Desenvolvimento e orientacao. das atividades interdisciplinar, acompanhamento e
orientacdo do trabalho de‘visita de campo;

Sao
Salvador

Orientagao para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva e orientagdo do grupo;

Visita a uma empresa;

Realizagdo de uma pesquisa sobre os assuntos.trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderao escolher a empresa‘e o segmento alvo do trabalho

Recursos: Data show, quadro, piloto, recursos audiovisuais.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A atividade interdisciplinar equivale a 10,0 pontos, calculados pela média das
atividades realizadas em cada disciplina, atribuidas pelosprofessor responsavet-

Todos os professores do semestre deverao informar e orientar os alunos quanto aos
temas (conteudos da disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a conclusao do trabalho sera ao final de cada semestre, com prazo
fixado por cada docente, quando se dara a entrega fisica contendo a apresentagao da
empresa e os dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no moédulo Projeto Integrador, em cada semestre,
por meio da-entrega do volume impresso, contendo/© material multidisciplinar, além de
alcancar,média maior ou igual a 7.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CAGGY, Ricardo Costa da Silva Souza. FISCHER, Tania Maria Diederichs.
Interdisciplinaridade revisitada: Analisando a Pratica Interdisciplinar em uma Faculdade de
Administracdo na Bahia. RAEP: Administragcao: Ensino & Pesquisa. V. 15, n° 3, jul./ago./set.
2014.

FAZENDA, Ivani. GODQY, Herminia. Interdisciplinaridade: pensar, pesquisar e intervir.
Séo Paulo: Cortez Editora, 2014.

MAXWELL, John C. 17 Principios do trabalho em equipe. Sdo Paulo, Thomas, 2012.
COMPLEMENTAR:

ALVES-MAZZOTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Joulina Jordan. Monografia no curso de
administragéo: guia completo de conteldo e forma. S&o Paulo: Atlas, 2004

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nero. Gestao de-Cursos de Administracdo:
metodologia e diretrizes curriculares. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
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ANDRE, Marli. "O papel-da pesquisa na articulacao entre saber e pratica docente", Revista de
Psicologia da Educacéo (1 de novembro), pés-graduagédo PUC/SP,1995.

BORDENAVE, Juan Diaz e PEREIRA, Adair. Estratégias de ensino-aprendizagem. 14- ed.,
Petropolis: Vozes,1994.

FAZENDA, lvani Catarina Arantes. Desafios e perspectivas do trabalho interdisciplinar no
Ensino Fundamental: contribuicdes das pesquisas sobre interdisciplinaridade no Brasil: o
reconhecimento de um percurso. Interdisciplinaridade, Sao Paulo, v.1, n. 1, p. 10-23, 2011.
Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/interdisciplinaridade/article/view/16202.
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PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: DIREITO SOCIAL E DO TRABALHO
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Direito do Trabalho: conceito e fundamentos. Contrato e relacdo de Trabalho.
Empregado e empregador. Identificagdo profissional. Segurangca e Medicina do
Trabalho. Duragdo, repouso semanal e feriados. Férias. Salario e remuneracao.
Salario minimo e adicionais legais. Salario Minimo Profissional. Salario-familia e
salario educacdo. Politica salarial. Equiparacao salarial./Contratos especiais de
Trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducédo ao estudo do Direito do Trabalho e a Legislacdo do Trabalho. Principais
relacées do Direito do Trabalho e da seguridade social. Fontes do Direito do Trabalho.
Regulamento da empresa,/ hierarquia, e~ disposi¢cdes <contratuais.. Principio da
continuidade da relagdo empregaticia. Contrato de trabalho, individual e coletivo, e sua
natureza juridica. Os-direitos sociais e constitucionais da relacdo do trabalho. Contrato
de trabalho: .espécies de trabalhadores; empregado; elementos do contrato de
trabalho. Contrato de trabalho e seus diversos tipos. Sujeitos do contrato de Trabalho.
Requisitos da prestacéo do trabalho; relagdo de emprego, acumulacdo de emprego;
trabalhadores nao empregados Empregador;/ espécies. Alteracdo do contrato de
trabalho e suas modalidades. Suspensdo e interrupcdo do contrato de trabalho.
Interrupcdo do contrato de trabalho; jornada de trabalho; e sua remuneragéo.
Dissolugcdo do contrato de trabalho. Despedida do contrato de trabalho. Direito de
greve. Convengdes e acordos coletivos de'trabalho.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

@® Aulas expositivas

-Exercicios individuais e/lou em grupos orientados/ e acompanhados pelo
Professor, estudo de casos e outros.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliagao individual valendo 70% e outras atividades 30% da nota
maxima de cada unidade.
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1 - MARTINS, Sergio Pinto, Direito do Trabalho, 2182 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003
2 - Manus, Pedro Paulo Teixeira. Consolidacao das Leis do Trabalho, 302 ed., Sdo Paulo:
Saraiva , 2003.

COMPLEMENTAR:

3 - BRASIL, CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA. Sdo Paulo: Saraiva, 272 ed.,
2003

4 - SUSSEKING, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2002.

5 - NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacao ao Direito do Trabalho. 282 ed., Sao Paulo:
Saraiva.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: ADMINISTRA(’,‘AO DE PESSOAS
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

A Gestao de Pessoas como parte do ambiente estratégico da erganizagao; mudangas
dos paradigmas e diferenciacao de acodes estratégicas, taticas e operacionais;
modelagem de cargos; estudo dos processos de agregar pessoas, recrutar e
selecionar com visao estratégica; avaliagdo do desempenho/ humano; remuneragao
estratégica; desenvolvimento de pessoas; processos de manutencdo de pessoas na
organizagao (relagdes com empregados, higiene, seguranca e qualidade de vida); e
gerenciamento e pratica de relacdes trabalhistas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A gestdo de pessoas como parte do ambiente estratégico da organizacdo: a moderna
gestao de pessoas; gestdo de pessoas em um ambiente competitivo;. mudancas dos
paradigmas e diferenciacao/de acgbes estratégicas, taticas e/operacionais: ac¢des
estratégicas, taticas/operacionais-na gestdo de pessoas, diferenciacao; modelagem de
cargos; conceito; desenho; modelos de desenho; descricdo e analise de cargo;
métodos; estudo dos processos de agregar pessoas, recrutar e selecionar com visao
estratégica:” emprego tendéncias no mundo moderno; conceito de recrutamento;
métodos e técnicas de recrutamento; conceito de selecdo de pessoas; métodos e
técnicas de selegdo de pessoas; avaliagdo do desempenho humano; métodos e
técnicas empregadas; avaliagdo 360° remuneracdo estratégica: por habilidade;
distribuicdo de lucros; participacédo acionaria; desenvolvimento de pessoas: conceito;
processos; avaliacdo de programas; processos de manutengcdo de pessoas ha
organizagao ;higiene do trabalho (legislagao); saude ocupacional; qualidade de vida;
gerenciamento e préatica de relagdes trabalhistas; conceito; sindicatos, federagbes e
centrais; negociagdes — acordos e convengoes clima.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Curso sera ministrado através de exposi¢oes participadas dos' diferentes temas do
programa, trabalhos individuais e coletivos orientados e/ acompanhados pelo
facilitador. Complementando serdo utilizadas dindmicas de grupo, projecbes de video,
estudos de casos, depoimentos de especialistas/profissionais de RH e técnicas de
fixagdo das informacgoes.

CRITERIOS DE AVALIACAQ

Aulas expositivas; seminarios; estudos dirigidos; aulas praticas; leitura e discussao de
textos tedricos; produgdo de textos escritos; analise de-—auto-producao escrita;
exposicao de leituras e pesquisas.
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto — Gestao.de Pessoas; O Novo Papel dos Recursos Humanos — Rio
de Janeiro — Ed. Campus Marras,

JEAN PIERRE. Administracdo de Recursos Humanos; do Operacional ao Estratégico. Sao
Paulo:. Ed. Futura.

CARVALHO, Antonio Vieira e Nascimento, LUIZ PAULO — Administragdo de Recursos
Humanos — Ed. Atlasboog,

MADALENA E GUSTAVO, Coordenadores — Tempo de Convergir Sdo Paulo Ed. Gente Varios
Autores - As Pessoas na Organizagdo Sao Paulo Ed. Gente.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E LOGISTICA
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Introducdo a Administracdo de Materiais. Fungdes. Sistemas e subsistemas de
normalizacdo. O controle, a aquisicdo € o armazenamento. Licitacées. Atribuicdes do
orgdo de patrimbnio. As alienagdes. O sistema de administracdo de material.
Dimensionamento da quantidade econémica de compra ou/ fabricagao: fatores de
custos envolvidos, preco fixo ou variavel; entrega total ou parcial e a existéncia ou n&o
de restricbes. Previsdes. Modelos de estratégias de encomendas. A incerteza. A
administracdo orgamentaria do material. Entrega,-recebimento e aceitacido de material.
Organizacdo de almoxarifados. Gestao de estoques. Niveis de estoques. Inventarios.
Administragcao Patrimonial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo a Administracdo de Materiaisi~~ambiente operacional, estratégia de
fabricacao, conceito de cadeia de-suprimento, conflito dos sistemas tradicionais, que é
administracdo de materiais? Planejamento e controle da producgao, politicas de
manutencdo. Gestdo da distribuicdo e transporte (logistica): caracteristicas dos
transportes; as principais fungdes do departamento‘de transportes, organizagao para a
distribuigao, custo da distribuicdo, quantidade econémica do despacho, minimizagéo
dos custos de transportes.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas e praticas, Seminarios, exerciciode fixacdo, debates, trabalho
individual e em grupo, retroprojetor, sistema de video, material impresso.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Trabalho individual e em grupo, retroprojetor, sistema de video, material impresso..

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ARNOLD, J.R. TONY. ADMINISTRAGCAO DE MATERIAIS: UMA INTRODUGAO / SAO PAULO:
ATLAS, 1999.

DIAS, MARCOS AURELIO P. ADMINISTRACAO DE MATERIAIS: UMA ABORDAGEM
LOGISTICA. 4% ED. SAO PAULO: ATLAS, 1993. 5

MARTINS, PETRONIO GARCIA. ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E'RECURSOS
PATRIMONIAIS. SAO PAULO: SARAIVA, 2001.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Sistema de producdo: fungdo e elementos organizacionais. Produto: conceito,
classificacdo e componentes. Projeto do produto e processo de produgao: qualidade,
custos e controle. Planejamento de capacidade e instalacdes. Previsao da demanda.
Planejamento agregado. Geréncia de estoques. Programacgao da producao. Filosofias
da administragcao de producao. Controle total de qualidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

12 Unidade: Introdugao, objetivos estratégicos, estudo de caso, gestdao da producgao,
projeto de rede de operagdes produtivas, Kaizen, arranjo fisico e fluxo. 22 Unidade:
Planejamento e controle, redes de suprimento, just-in time, planejamento e controle de
qualidade, estudo de caso, melhoria da produ¢ao (controledo processo), prevengao e
recuperacao de falhas, estudo-decaso.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Através da experiéncia pratica do professor em gestdo de produgao nas varias
areas de-industria, servico e comércio. /Serao apresentados os temas da
matéria. Além de aula expositiva utilizando o quadro branco e o retroprojetor,
serao feitas dinamicas de grupo no intuito de desenvolver jogos de empresas
quanto a planejamento, arranjo fisico/e melhoria da qualidade. /Os jogos de
empresa sao casos que se aproximam do real e que pretendem despertar no
aluno como atuar frente as dificuldades que normalmente se apresentam.
Exposigao dialogada dos temas propaostos, estudos de casos com aplicagao de
dindmicas e jogos empresariais, leitura dirigida de texto e discussao de autores
selecionados sobre o(s) tema(s) em estudo, trabalhos praticos em classe ou
extraclasse, individual ou em grupo, visitas técnicas

Data show, quadro, piloto, som.

CRITERIOS DE AVALIAGAQ

12 Unidade: Trabalho (3); Prova (6); Participacao (1); 22 Unidade: Trabalho (3);
Prova (6); Participacao (1).
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

MOREIRA, DANIEL AUGUSTO. ADMINISTRAGCAO DA PRODUCAO E OPERAGCOES. 52
EDICAO. SAO PAULO: PIONEIRA, 2000.

GAITHER, NORMAN ET AL. ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO E OPERAGCOES. 82
EDICAO. SAO PAULO: PIONEIRA, 2001.

COMPLEMENTAR:

DEMING, WILLIAN EDWARDS. QUALIDADE: A REVOLUCAO DA ADMINISTRACAO.
SAO PAULO.

MARQUES SARAIVA, 1990. JURAN, J.M. A QUALIDADE DESDE O PROJETO. SAO
PAULO: LIVRARIA PIONEIRA, 1992.

DEAR, ANTHONY. RUMO AO JUST AND TIME. SAO PAULO, MARQUES SARAIVA,
1988.

ARAI, SEYU. ARABAN O PRINCIPIO DAS TECNICAS JAPONESAS DE
PRODUCAO. SAO PAULO: IMAN, 1989.

AVILA, SALVADOR FILHO. GESTAO LIMPA EM PEQUENAS INDUSTRIAS.
SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO. BAURU, 2001.

AVILA, SALVADOR FILHO. MANUAL DE. ADMINISTRACAO DA PRODUGCAO.
SALVADOR, 2004.
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CURSO: ADMINISTRAGAO )
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO

CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Administracao de sistemas de informacao: fundamentos. Processos € metodologias.
Mudancas e atividades de intervengdo na gestdo de sistemas de informacao.
Arquitetura de sistemas de informagéao. Tecnologias e sistemas de informacao:
organizagdes e impacto.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos Basicos: informacgdes e sistemas;. Sistemas  atuais, Administracdo e
Sistemas de Informagdes; Estratégia, Estrutura e Sistemas de Informagées; Banco de
Dados e fluxos informacionais; Administracdo da Aplicagdo da Tecnologia da
Informacéo.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSQOS
® O programa sera desenvolvido com base na apresentacdo de estudo de casos,
debates e aula-expositiva. A interagao e a trocade idéias entre os participantes
sdo consideradas relevantes.

CRITERIOS DE AVALIACAO

@® Trabalhos individuais e em grupo, testes subjetivos, constituindo durante o
semestre as avaliagdes; presenga e participacdo nas aulas e nas
apresentacdes dos estudos de casos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao'e as decisbes gerenciais na era da informatica.
Sao Paulo: Saraiva, 2002. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informagdes
Gerenciais: estratégias, taticas operacionais. 62 ed. Ver. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 283
p.il.

COMPLEMENTAR:

BOGHI, Claudio; SHITSUKA, Ricardo. Sistemas de Informag¢do: um enfoque dindmico. Sao
Paulo: Erica, 2002. LAURINDO, Fernando José Barbin. Tecnologia da Informag&o. Sdo Paulo;
Futura, 2002. MELO, I|. S. Administracdo de Sistemas de Informagédo: Sdo Paulo: Pioneira,
1999.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE MARKETING
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Surgimento do Marketing no mundo e no Brasil. Evolugao do Marketing. Popularizagéao
do termo. Conceitos centrais do Marketing. Satisfagcdo de necessidades.
Administracdo de Marketing. Processo de Marketing. Ambiente de Marketing.
Finalidade do Marketing na empresa. Organiza¢do.do Dept® de Marketing. Mercado
consumidor e comportamento de compra. Segmentacao de Mercado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Surgimento do Marketing no.mundo e no-Brasil. Evolugdo do Marketing. Popularizagao
do termo. Conceitos centrais do Marketing. Satisfacdo de necessidades.
Administracdo de--Marketing. Processo de Marketing. Ambiente de Marketing.
Finalidade do“Marketing na empresa. Organizagao‘'do Dept® de Marketing. Mercado
consumidor e comportamento de compra. Segmentacao de Mercado.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

@ Pesquisas bibliograficas, exposi¢des, participagdo e organizagdo de seminarios,
trabalhos em equipe e individuais, estudos de caso, palestras e entrevistas com
profissionais gestores.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliacdo individual valendo 70% e atividades em grupo 30% da
nota maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

KOTLER, Phillip e ARMSTRONG, Gary — Principios de Marketing. Rio de Janeiro. Ed. LTC,
1996. KOTLER, Phillip — Administracao de Marketing, Analise Planejamento e Controle. Sdo
Paulo. Ed. Atlas, 1998. RICHER'’S, Raimar — Marketing no Brasil — Negocio Editora. COBRA,
Marcos — Marketing Basico. Sao Paulo. Editora Atlas, 1991.
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CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR |

SEMESTRE: 2° CARGA HORARIA: 30 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Estruturar atividades interdisciplinares que possibilite ao discente analisar varias areas
do conhecimento para o desenvolvimento de sistemas.

OBJETIVOS

Geral:

O projeto interdisciplinar tem por objetivo dotar o aluno de pensamento critico sobre os
aspectos que regem a ciéncia da computacdo, demonstrando aplicabilidade dos
conceitos vistos e apresentados em sala-de-aula no ambito‘pratico.

Especificos:

Perceber a necessidade do aprendizado continuo, e mais, demonstrar que nao
existem areas do saber distintas umas das outras.

Conhecer aspectos de todas as areas do conhecimento concernentes na grade de
formacéao do profissional.

Preparar o aluno para os desafios do mercado, dando.a ele condi¢des de perceber
e atenuar problemas dentro das' organizagbes, por ter /conhecimento
interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em fungdo das partes, e nao apenas especializando-o para
uma unica area do saber.

Possibilitar aos alunos a aplicacdo de forma pratica os diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compdéem o semestre;

Proporcionar aos alunos o conhecimento da rotina empresarial € suas implicagdes;
Por ser uma atividade desenvolvida em grupo, possibilitar ao aluno o
desenvolvimento das competéncias de trabalho em equipe e gestdo de conflitos,
exigidas no mercado de trabalho atual.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Pag. 92

Conceito de Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, a importancia do trabalho
interdisciplinar; conceito de organizagdoes e empresas. Contextualizar o trabalho
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em equipe, praticas € dinamicas do trabalho em equipe; lideranca, perfil do lider, a
importancia de. lider nas organizacdes, orientacdo para o desenvolvimento do
trabalho em equipe. Comunicagdo; a importdncia da comunicagao para o
desenvolvimento das atividades.

® Reflexbes sobre/ diversos. temas e conteldos que abrangem as matrizes
curriculares do semestre;

® Desenvolvimento e orientacdo das atividades interdisciplinar; acompanhamento e
orientagéo do trabalho de visita de campo;

@ Orientacéo para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar.

Sao
Salvador

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva e orientagéo do grupo;

Visita a uma empresa;

Realizacdo de uma pesquisa sobres os assuntos trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderéao escolher a empresa e o segmento alvo do trabalho.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A atividade interdisciplinar equivale a 10,0 pontos, calculados pela meédia das
atividades realizadas em cada disciplina, atribuidas pelo:professor responsavel

Todos os professores do semestre deverao informar.e orientar os alunos_quanto aos
temas (conteudos da disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a conclusao do trabalho sera ao final'de cada semestre, com prazo
fixado por cada docente, quando se dara a entrega fisica contendo a apresentacao da
empresa e os dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no.médulo Projeto Integrador, em cada semestre,
por meio da entrega do volume impresso, contendo o material multidisciplinar, além de
alcancar média maior ouigual a 7;.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

FARRER, H.; BECKER, C. Algoritmos Estruturados. Rio de Janeiro, LTC, 1999.

CELES, W.; CERQUEIRA, R.; RANGEL, J./L. Introdugdo a Estruturas de Dados: com
técnicas de programacgao em C. Campus, 2004.

POLLONI, Enrico Giullo Franco. Introdugao a ciencia da'computacdo. . S&o paulo: Thompson,
2003

COMPLEMENTAR:

NOONAN, Robert. Linguagens de programagao. Porto Alegre: Artmed. 2009

FEOFILOFF, Paulo. Algoritmos em linguagem C. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008

SCHILDT, H.C. C Completo e Total. 3a ed., Makron Books, 1997.

SOUZA, M. A. F.; GOMES, M. M.; SOARES, M. V.; CONCILIO, R.. Algoritmos e Logica de
Programagéo. Thomson, 2004.

ALBANO, Ricardo Sonaglio. Programagéo em linguagem C. S&o Paulo: Moderna, 2010
JANDL JUNIOR, Peter. JAVA - Guia do programador. Sao Paulo: Novatec, 2015
LAUREANO, Marcos. Logica de programg¢ao - uma abordagem em Pascal. Sado Paulo:
Moderna, 2010
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Introducdo ao Direito Tributario — Tributo — Classificacdo’e Espécies do tributo —
Taxas, Contribuicbes de Melhoria, Empréstimo Compulsério’e Contribuices Sociais —
Competéncia Tributaria — Reparticdo de Rendas=:munidade Tributarias-~ Principios
Constitucionais Tributarios — Impostos em Espécie — Fontes do Direito Tributario —
Vigéncia, Aplicacao, Integracéo e Interpretagdo da Legislagao Tributaria — obrigacao
tributaria — Sujeitos Ativos e Passivo — Responsabilidade Tributaria — Aliquota e Base
de Calculo — Crédito Tributario — Suspensao da Exigibilidade do Crédito Tributario —
Processos Administrativos e Judicial Tributarios — llicitos Tributario. Visédo geral do
Direito Comercial — Obrigagdes — Empresa e Estabelecimento Comercial —
Propriedade Industrial — Crédito — Titulos Hipotecarios — Agentes, representantes e
distribuidores.< Contatos — Venda e compra mercantil — Titulos de crédito — Letras de
cambio —.Cheques — Depdsito bancario — Cartdes de Crédito — Notas ‘promissorias —
Duplicata — Transporte — Mandato Mercantil — Matuo e Fianga Mercantil — Seguro —
Sociedade Comercial e sua Constituicdo — Sociedades — Faléncia — Concordata —
Recursos — Inquérito Judicial — Realizagdo do Ativo — Casos particulares de Direito
Comercial — Convengdes Internacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo ao Direito Tributario, Tributo, classificagdo e espécies de Tributo, taxas,
contribuicbes de melhoria, empréstimo compulsério e contribuicbes sociais;
competéncia tributaria, reparticio de rendas, imunidades tributarias, principios
constitucionais tributarios, impostos em espécie, fontes do Direito Tributario, Vigéncia,
aplicacdo, integracédo e interpretacdo da Legislacdo Tributaria; obrigacao tributaria,
sujeitos ativos e passivos, responsabilidade tributaria, crédito tributario, Processo
Administrativo e Judicial Tributario, llicito Tributario; Introducdo, objeto do Direito
Comercial, atividade empresarial e atividades econdmicas civis, conceitos de
Empresario e Comerciante, qualificagdo /do comerciante/empresario, Registro da
Empresa, estabelecimento empresarial, fundo de comércio e ponto comercial, nome
empresarial, ato de comércio, teoria do ato do comércio, teoria da empresa, prepostos
e auxiliares do empresario, sociedade empresarial/comercial ‘e sua constituicao,
faléncia, Concordata, insolvéncia civil, liquidagao extrajudicial,. titulos de crédito, titulos
de créditos impréprios, saque, aceite, endosso, aval, protesto, agdo cambial, titulos em
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espécie, contratos mercantis, contratos bancarios, contratos intelectuais, seguro,
propriedade -industrial, patente, desenho industrial, marcas, conceitos, requisitos,
concessoes, privilégios, prazos e-extincdo dos direitos e privilégios, Unido de Paris.

Sao
Salvador

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® As atividades serdo desenvolvidas através "de exposicdo do conteludo
programatico, seguida de discusséo sobre o assunto, sempre voltada a pratica do
profissional de administracao; aulas expositivas e praticas, seminarios, exercicio
de fixagcdo, debates, trabalho individual e em "grupo, estudos dirigidos,
conferéncia, etc.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Prova individual, seminarios, exercicio de fixagao, debates, trabalho iindividual e em
grupo, estudos dirigidos, conferéncia, etc.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

NOGUEIRA, Ruy Barbosa. Curso de Direito Tributario. Sao Paulo: Ed. Saraiva. LAZARIN,
Antonio. Introducéo ao Direito Tributario. Sdo Paulo:=Ed..Atlas. MARTINS, Sérgio Rinto.
Instituicbes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Atlas, 3% ed., 2003. COELHO, Fabio Ulhoa.
Manual de Direito Comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 142 ed., 2003.

COMPLEMENTAR:

Constituicdo da Republica Federativado Brasil. Sao Paulo: Ed: Saraiva. Cadigo Tributario
Nacional. Sao Paulo: Ed--Saraiva. FURLAN, Valéria. Apontamentos de Direito Tributario. Sdo
Paulo: Ed. Saraiva: NEGRAO, Ricardo. Manual do Direito Comercial. Sd0 Paulo: Bookseller
Editora, 22 ed:, 2001. NERY JUNIOR, Nelson. Novo Cédigo Civil e Leg. Extravagante
Anotadoss Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2003. TZURULNIK, Luiz. Empresa & Empresarios
no novo/Cadigo Civil. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2003.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: MERCADO FINANCEIRO-E DE CAPITAIS
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Papel dos intermediarios financeiros; estrutura do sistema financeiro nacional,
segmentos do mercado; titulos negociados; bolsas; topicos especiais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | — Toépicos em Mercado Financeiro: Origem da Moeda e Intermediagéo
Financeira; Elementos e Caracteristicas dos ~Mercados Financeiros; Sistema
Financeiro.

Unidade Il — Tépicos em Mercado de Capitais; Mercado Secundario, Mercado de

Derivativos. Glebalizagdo Crises Internacionais: Investidores Internacionais; Principais
Causas e Consequéncias da Globalizacdo; Conclusoes.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

O curso sera desenvolvido através de uma/exposigao oral inicial dos topicos a serem
estudados, com uso do quadro e/ou transparéncias, seguido de debates acerca dos
temas apresentados. Far-se-a uso também de textos correlatos a matéria e listas de
exercicios.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliagdo do aprendizado do aluno acontecera no decorrer/do curso através dos
exercicios aplicados e das discussdes sobre 0s temas apresentados. Sera realizada
ainda um minimo de uma prova escrita, individual em sala, nao descartando a
possibilidade de trabalhos individuais ou em grupo.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
ISHIKAWA, Sérgio; MELLAGI FILHO, Armando. Mercado Financeiro e de Capitais. 2
ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

COMPLEMENTAR:

COSTA JUNIOR, Newton Carneiro A da;; LEAL, Ricardo Pereira Camara;
LEMGRUBER, Eduardo Faco. Mercado de capitais: analise empirica no Brasil. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Mercadologia: principios, conceitos e ‘abordagens. Utilizacdo e evolugdo. Variaveis
controlaveis e incontrolaveis no processo mercadolégico. Estratégia mercadolégica.
Politicas, praticas e estratégias na area.mercadolégica. /Processos de decisao.
Mercadologia e as atividades de comunicagao.

OBJETIVOS

Compreender as principais decisbes que os Administradores enfrentam em seus
esforgcos para harmonizar as capacidades e os recursos da organizagdo com as
necessidades e oportunidades de mercado.

Preparar executivos e empreendedores em Marketing para gerir decisoes estratégicas
de suas empresas; empreendimentos e negocios.

Compreender como.o planejamento estratégico € conduzido numa unidade de negécio
e no que consiste um plano de MKT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos do Marketing
1.1.Evolucao.
1.2.Principais Conceitos.
1.3.Erros
2. Andlise do Comportamento do Consumidor.
2.1 Fatores Culturais
2.2 Fatores Sociais
2.3 Fatores Pessoais
2.4 Fatores Psicolégicos
3. O Mix de Marketing
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3.2. Produto

3.3. Distribuicao
3.4. Promocéao
4 Dimensionamento e conquista de Mercado
5. Planejamento Estratégico de Marketing
5.1. Principios para a elaboracdo de um PE
5.2. O PE no Brasil: obstaculos.
5.3. Estrutura do PE.

6.Tendéncias do Marketing

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas, discussao em ‘sala, trabalho de campo, analise de casos e
videos, trabalhos individuais e em grupo, e avalia¢des individuais.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagdes individuais e em grupo, e estudos de casos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

KOTLER, PHILLIP E-ARMSTRONG, GARY - PRINCIPIOS DE' MARKETING. RIO DE
JANEIRO. ED. L.TC, 1996. KOTLER, PHILLIP — ADMINISTRACAO DE MARKETING, ANALISE
PLANEJAMENTO E CONTROLE. SAO PAULO. ED. ATLAS, 1998. RICHER'S, RAIMAR —
MARKETING NO BRASIL — NEGOCIO EDITORA. COBRA, MARCOS = MARKETING
BASICO. SAO PAULO. EDITORA ATLAS, 1991.

COMPLEMENTAR:

KOZEL, J. O top do marketing brasileiro. Sao Paulo: Scipione, 1997.
KOTLER,Philip.Marketing de Servigos Profissionais.Sdo Paulo: ed.Manole,2°edi¢do, 2002.
KOTLER,Philip. Marketing de A a Z. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2003

SOUZA DE, Francisco Alberto Madia. Marketing Trends 2003.S&o Paulo: Ed: Madia Mundo
Marketing, 2003.

MURPHY, Dallas. MBA Compacto Marketing.Rio de Janeiro: ED. Campus, 2° edi¢do, 2000.
MENDONCA, Duda. Casos e coisas. Sao Paulo: Ed Globo, 2003

COBRA,Marcos. Casos do Marketing Best. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2002

MADIA, Francisco Alberto de Souza. Marketing Trends 2003. S&o Paulo: Ed. LCTE, 2003
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PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO 3 i
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA: Orcamento como instrumento de gestado; principios de PCF; programa
amplo; orcamento de vendas; orcamento de producao; orcamento de custos diretos e
indiretos; orcamento de despesas; demonstragdes contabeis orcadas; analise de
variagdes orgamentarias.

CONTEUDO PROGRAMATICO: | UNIDADE -_Orcamento como instrumento de
gestao; Principios de PCF; Programa Amplo; Orcamento.de vendas; Orcamento de
producao; Orcamento de custos de diretos e indiretos;

Il UNIDADE - Orcamento de despesas; Demonstragdes Contabeis Orcadas; Analise
de variagdes orcamentarias.

METODOLOGIA: Dinamica de grupo; estudo dirigido; exposicao participativa; estudo
de texto; produgdo de texto;-leitura e interpretacdo; debate; simulagdo de situacdes
orais e escritas; painel’integrado e seminario.

AVALIAGAO: Avaliacdo processual. Tem-se a capacidade/ habilidade (s) do aluno
para interagir nas discussées nos grupos, atentando para: a leitura, compreensao e
interpretagao; realizacao de exercicios; participacao.

BIBLIOGRAFIA:

BASICA: Ferreira, Jose Antonio Stark, Financas Corporativas: Conceitos e
Aplicacdes, 2005.

ROSS, A. S, Westerfield, RW & Jaffe, J. F. Administracido Financeira — Corporate
Finance. Sdo Paulo: Atlas s. A, 2002.

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administragao Financeira. Atlas S.A, 1995
HOJI, M. Administragdo Financeira — uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas S.A,
2004

COMPLEMENTAR: SANVICENTE, A. Z. e Santos, C.C. Orcamento na Administracao
de Empresas. S. P.Atlas, 1986.

SOBANSKI, Jaert. Pratica do Orgamento Empresarial._ 2:. Ed., Sao Paulo, Atlas, 1992
FIGUEIREDO, S. E CAGGIANO, P.C. Controladoria: teoria e pratica. Sao Paulo,
Atlas 1993.

CONTADOR, CLAUDIO. Avaliagdo social de projetos. S&@o Paulo, Atlas, 1981
MATHIAS, Washington e WOILER, Sansao. Projeto, Planejamento Elaboracao
e Analise. Sao Paulo, Atlas, 1983

PENTEADO, Filho, José Roberto Whitaker. Previsao de vendas. SP , Atlas, 1984
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PESQUISA:

Sao
Salvador

PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DO TERCEIRO'SETOR
CARGA HORARIA: 30 TEORICA

EMENTA

Extensdo do conhecimento da contabilidade para o terceiro setor, especificidades e
cuidados do profissional da contabilidade, informacdes a serem geradas e contribuicdo
para o crescimento e ampliagdo do alcance social destas.atividades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O que é o terceiro setor; Caracteristicas basicas das organizacbes sociais —
organizagdes do terceiro setor; Aspectos constitutivos (Ong, Oscip; Associagoes,
Fundacbes, Entidades Beneficentes,~...); Aspectos administrativos; Normas de
contabilidade aplicaveis ao terceiro setor; Caracteristicas basicas da contabilidade do
terceiro setor; Doagdes, subvencgdes, contribuicdes, mensalidades; Aspectos fiscais e
tributarios; _Imunidade, isencdo; Demonstracbes /contabeis; Prestagcdo de contas
(MPAS, CNAS, MJ, ...); Evidenciacao contabil para o terceiro setor

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas; debates; trabalhos individuais € em grupos; encaminhamento
das atividades a serem desenvolvidas.

® Quadro; recursos audio visuais; retroprojetor, video; textos; apostilas; publicagdes
legais e impressos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Duas avaliagéo de zero a dez, sendo uma individual valendo 70%
cada e outra atividade correspondendo a 30%. E a outra a critério do Docente.

BIBLIOGRAFIA

Basica: ARAUJO, Osério Cavalcante. Contabilidade para Organizacdes do Terceiro Setor. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.
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Complementar: CFC --Conselho Federal de Contabilidade. Manual de Procedimentos
Contabeis paraFundacoes e Entidades de Interesse Social, , 27. Edicdo, 2004.

YOUNG, Lucia Helena Briski. Entidades Sem Fins Lucrativos - Colecao Pratica Contabil. 3°
Edicdo. 2005.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Modelo de analise das organizagdes; objetivos e metas das organizacbes e dos
individuos; autoridade, poder e lideranga; organizagao formal e informal; estratégia e
estrutura; estrutura organizacional; organogramas; estudo de casos para fixagdo dos
conhecimentos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Origem, conceito e fundamentos do desenvolvimento organizacional. A importancia de
do para a contemporaneidade. Definindo do como um processo mobilizatério e de
aprendizagem.

Compreendendo do a partir _do-—comportamento organizacional. A inteligéncia
emocional e seu impacto no comportamento das pessoas has organizagdes. As
diferencas individuais e a formacao de equipes de trabalho. Relacionando satisfacao
no trabalho.com o comportamento.

Do um processo de mudanga planejado. A mudancga agindo e interagind@ nas pessoas
e na organizacdo. Resisténcia as mudancas e a implementacido de estratégias.
Avaliando seus efeitos nos programas de do.

A funcdo gerencial no mundo contemporaneo e seus impactos no desenvolvimento
organizacional. Diferenga entre o gerente e o lider. A comunicag¢ado, a confianca e a
lideranca no do. O lider como construtor da cultura organizacional

A organizagdo como um sistema socio-cultural.’ A organizagao e suas fases. As
pessoas e as organizagbes. O poder nas organizacoes. Autoridade e hierarquia.
Disciplina ou obediéncia.

O planejamento como estratégia democratica e participativa para um modelo de do.
Principios fundamentais do processo de do. A aprendizagem € o cerne do processo de
desenvolvimento. Definindo as premissas e as prioridades como base do modelo
proposto. Definindo as fases: diagnéstico, elaboracdo do planejamento estratégico e
executivo, a implementacgao, a avaliacao e o0 julgamento.

Garantindo a eficacia de do com a contratagao consultores externos para a condugao
do processo.
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Salvador

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas dos conceitos e modelos pertinentes. Trabalhos individuais,
trabalhos em grupo, estudos dirigidos e estudos de casos contemporaneos.

® A leitura da bibliografia é recomendada, imediatamente, apds a aula correlata a
fim de obter melhores rendimentos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova individual. Trabalho de pesquisa individual e extra-classe. Trabalhos em grupo
a serem desenvolvido em sala de aula. Todas as formas de avaliagado sob o devido
acompanhamento do educador (professor).

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Foguel, S. e Souza Carlos César. Desenvolvimento organizacional. Sao Paulo: Atlas,
1985.

Boog, Gustavo G. O desafio da competéncia: como enfrentar as dificuldades e
preparar-se para o futuro. Sdo Paulo: Best Seller, 2004.

Chiavenato, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro; Campus,
2000.

MAXIMIANO, Antonio C:/A.—Além da hierarquia: como implantar estratégias
participativas para administrar a empresa enxuta. S&o Paulo: Atlas: 1995.

MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo contemporanea: a ciéncia e a arte de ser dirigente.
Rio de Janeiro: Record, 2002.

ROBBINS, Stephan P. Comportamento Organizacional. S&@o Paulo: Prentice Hall,
2002.

VERGARA, Sylvia C. S&o Paulo: Atlas, 2003.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Além da hierarquia: como implantar estratégias
participativas para administrar a empresa enxuta. Sao Paulo: Atlas, 1995.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Prentice Hall: Sdo Paulo, 2002.
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CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR Il
SEMESTRE: 5° CARGA'HORARIA: 30H

EMENTA

Estruturar atividades interdisciplinares que possibilite ao discente analisar varias areas
do conhecimento para o desenvolvimento de sistemas.

OBJETIVOS

Geral: O projeto interdisciplinar tem por objetivo dotar o:aluno de pensamento critico
sobre os aspectos que regem a ciéncia da computagao, demonstrando aplicabilidade
dos conceitos vistos e apresentados em sala de aula no ambito pratico.

Especificos:

Perceber a necessidade do aprendizado continuo, e mais, demonstrar que nao
existem areas do saber distintas umas das outras.

Conhecer aspectos de todas as areas do conhecimento concernentes na grade de
formacéao do profissional.

Preparar 0 aluno para os desafios do mercado, dando a ele condi¢des de perceber
e atenuar problemas dentro das organizagcbes, < por ter conhecimento
interdisciplinar;

Fazer pensar no todo em fungédo das partes, e nao apenas especializando-o para
uma unica area do saber.

Possibilitar aos alunos a aplicacdo de forma pratica os diversos conhecimentos
proporcionados pelas disciplinas que compdem 0 semestre;

Proporcionar aos alunos o conhecimento da rotina empresarial e suas implicagdes;
Por ser uma atividade desenvolvida em grupo, possibilitar ao aluno o
desenvolvimento das competéncias de trabalho em equipe e gestdo de conflitos,
exigidas no mercado de trabalho atual;

CONTEUDO PROGRAMATICO

P4g. 103

Conceito de Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, a importancia do trabalho
interdisciplinar; conceito de organizagdes e empresas. Contextualizar o trabalho
em equipe, praticas e dinamicas do trabalho em equipe; lideranca, perfil do lider, a
importancia do lider nas organizacdes, orientagcdo para o desenvolvimento do
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trabalho em equipe. Comunicagao; a importancia da comunicagdo para o
desenvolvimento das atividades.

® Reflexdes sobre diversos temas e conteudos que abrangem as matrizes
curriculares do semestre;

® Desenvolvimento e orientagéo das atividades interdisciplinar; acompanhamento e
orientacdo do trabalho de visita'de campo;

@ Orientacao paralo-desenvolvimento do projeto interdisciplinar.

Sao
Salvador

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva e orientagdo do grupo;

Visita a uma empresa;

Realizacdo de uma pesquisa sobre os assuntos trabalhados no semestre
correspondente;

Os alunos poderao escolher a empresa e 0 segmento alvo do trabalho.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A atividade interdisciplinar equivale a 10,0.pontos, calculados pela média das
atividades realizadas em cada disciplina, atribuidas pelo professor responsavel.

Todos os professores do semestre deverao informar e orientar os alunos quanto aos
temas (conteudos da disciplina) a serem pesquisados nas empresas;

O prazo limite para a concluséo do trabalho sera ao-final de cada semestre, com prazo
fixado por cada docente, quando se dara a entrega fisica contendo a apresentacao da
empresa e os dados da pesquisa relativa a disciplina;

O aluno sera considerado aprovado no médulo Projeto Integrador, em cada semestre,
por meio da entrega do volume impresso, contendo o material multidisciplinar, além de
alcangar média maior ou igual a 7.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CAGGY, Ricardo Costa da Silva Souza; FISCHER, <Tania Maria Diederichs.
Interdisciplinaridade revisitada: Analisando a/Pratica Interdisciplinar em uma Faculdade de
Administragao na Bahia. RAEP: Administragdo: Ensino & Pesquisa. V. 15, n°% 3, jul./ago./set.
2014.

FAZENDA, Ivani. GODQY, Herminia. Interdisciplinaridade: pensar, pesquisar e intervir. Sao
Paulo: Cortez Editora, 2014.

MAXWELL, John C. 17 Principios do trabalho em equipe. Sdo Paulo, Thomas, 2012.

COMPLEMENTAR:

ALVES-MAZZOTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Joulina Jordan. Monografia no curso
de administracdo: guia completo de contetido e forma. Sdo Paulo: Atlas, 2004

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI; Nero. Gestao de cursos de Administragao:
metodologia e diretrizes curriculares. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

ANDRE, Marli. O papel da pesquisa na articulagdo entre saber e pratica docente, Revista de
Psicologia da Educacao (1 de novembro), pés-graduagcéo PUC/SP,1995.

BORDENAVE, Juan Diaz e PEREIRA, Adair.' Estratégias de ensino-aprendizagem. 14 ed.,
Petrépolis: Vozes,1994.

FAZENDA, lvani Catarina Arantes. Desafios e perspectivas do trabalho interdisciplinar no
Ensino Fundamental: contribui¢des das pesquisas sobre interdisciplinaridade no Brasil: o
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reconhecimento de um percurso. Interdisciplinaridade, Sao Paulo, v.1, n. 1, p. 10-23, 2011.
Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/interdisciplinaridade/article/view/16202.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRACAO _
DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE EVENTOS
CARGA HORARIA: 30 TEORICA

EMENTA

Empresas e negécios. Andlise econdmica e de mercado. Fundamentos do
planejamento. Modelos de gestdo. Gestdo da_qualidade. Gestdo socioambiental.
Etica.

OBJETIVOS

Geral: Descrever as organizagées como um sistema, compreendendo. suas relagbes
e interagbes com o ambiente externo. Conhecer o0s. principais | conceitos e
fundamentos do processo gerencial.-Reconhecer, interpretar e solucionar problemas
basicos de planejamento;;organizagao, dire¢cao e controle.

Especificos:"Compreender o funcionamento de uma empresa de eventos bem como
o desenvolvimento de suas atividades. - |dentificar, analisar'e avaliar'o mercado de
eventos. - Propor acgbes de melhoria nos processos de gestdo das empresas de
eventos, em niveis estratégicos, taticos e operacionais. - Conhecer e aplicar as
técnicas de gestdo da qualidade e gestao socioambiental nas empresas de eventos. -
Analisar o conceito de ética e sua abrangéncia na administracao das organizacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Empresas e Negocios 1.1. Teoria de sistemas aplicada a organizacao 1.2. Visao,
missao e valores organizacionais 1.3. Cadeia produtiva e cadeia de valor para eventos
1.4. Estrutura organizacional e atividades centrais da empresa de eventos 2. Andlise
econdmica e de mercado 2.1. O mercado de eventos 2.2. Tipos de mercado e selegéo
de mercados 2.3. Stakeholders internos e externos 2.4. Analise SWOT 2.5.
Comportamento do consumidor 3. Fundamentos do Planejamento 3.1. O planejamento
como uma fungdo administrativa 3.2. O processo, niveis e tipos de planejamento 3.3.
Beneficios do planejamento 4. Modelos de Gestdo 4.1. Modelos estratégicos 4.2.
Modelos taticos 4.3. Modelos operacionais 5. Gestdao da Qualidade em Eventos 6.
Gestao Socioambiental em Eventos 7. Etica em Eventos

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS
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O curso concentrar-se<a na apresentacao tedrica e analitica da matéria, com aulas
ministradas -de forma basicamente expositiva e também interativa, com bastante
exemplificagao pratica através de problemas, casos e exercicios, utilizando dados
reais ou dados hipotéticos’ que melhor simulem a realidade. durante o
desenvolvimento dos/assuntos do programa, serao discutidos a validade e a limitagédo
dos métodos de administracdo financeira e orcamentaria em certas situagcdes e em
aplicacdes reais.

Aulas expositivas; Exercicios de fixagcao; Debates; Trabalhos individuais e em grupos;
Dindmica de grupos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Além da frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais
atividades programadas, sera aprovado por média, sem necessidade de se submeter
a prova final, o aluno que obtiver a média das duas unidades igual ou maior que 7,0
(sete virgula zero). Sera realizada no minimo uma avaliagéo em cada unidade,
podendo também ser feitos testes intermediarios e trabalhos para casa para manter o
interesse do estudante sempre ativo. O'aluno que obtiver média igual ou superior a 4,0
(quatro virgula zero) e inferior a 7,0 (sete virgula zero), submeter-se-a a prova final.
Sera aprovado se a média aritmética obtida entre a média das unidades e a nota da
prova final for igual ou maior que 5,0 (cinco virgula=zero);-e reprovado quem estiver
abaixo dessa média. se antes da prova final o aluno tiver amédia das duas.unidades,
inferior a 4,0 (quatro virgula zero) e/ou a frequéncia for inferior a 75% (setenta e cinco
por cento), o aluno estara reprovado, sem direito a fazer a prova final.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO; Idalberto. Administragao: teoria, processo e pratica. Rio de Janeiro:
Elsevier, Gampus, c2006. 440p.

NEVES; Marcos Fava. Planejamento estratégico de eventos. Sao Paulo: Altas,
2008. 198 p. VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administragao
por projetos. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

COMPLEMENTAR:

ALLEN, Johnny; O'TOOLE, William; MCDONNELL, lan; HARRIS, Robert.
Organizacgao e gestao de eventos.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragao de marketing. 12. ed. Sédo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

MYHILL, Monica; MCDONOUGH, James B. Valor estratégico dos eventos: como e
por que medir ROI. Sao Paulo: Aleph, 2008.

THOMPSON, Artur A., STRICKLAND lII, A. J.;; GAMBLE, John'E. Administragao
estratégica. 15 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO EMPREENDEDORA/, EMPREENDEDORISMO.
CARGA HORARIA: 60TEORICA

EMENTA

CONCEITOS DE EMPREENDEDORISMO/ EMPREENDEDOR. IMPORTANCIA DO ENSINO
DE EMPREENDEDORISMO. CARACTERISTICAS DO+EMPREENDEDOR. IMPORTANCIA
DAS RELAGCOES SOCIAIS PARA O EMPREENDEDOR. DIFERENCAS ENTRE“IDEIAS E
OPORTUNIDADES. MITOS E REALIDADES SOBRE “EMPREENDEDORES. TAXA DE
MORTALIDADE DE EMPRESAS NO BRASIL; SISTEMAS DE SUPORTE A MICROS,
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NO BRASIL.

OBJETIVOS

Geral:
Auxiliar os discentes no processo de transformacgao de idéias em agéo.
Especificos:

Identificar e construir um plano de negdcios;

CONTEUDO PROGRAMATICO

CONCEITUAGAO DE EMPREENDEDORISMO/ EMPREENDEDOR; IMPOTANCIA DO
EMPREENDEDORISMO; APRESENTAGAO DAS CARACTERISTICAS DO
EMPREENDEDOR; IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS; O PROCESSO
DECISORIO DO EMPREENDEDOR; IMPACTOS NA VIDA PESSOAL DO EMPREENDEDOR;
CONSTRUCAO DE UM PLANO DE NEGOCIOS; FONTES DE RECURSOS PARA
IMPLEMENTACAO DE UMA EMPRESA.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

AULAS EXPOSITIVAS E PRATICAS; SEMINARIOS; EXERCICIO DE FIXACAO; DEBATES;
TRABALHO INDIVIDUAL E EM GRUPO; ESTUDOS DIRIGIDOS; CONFERENCIA.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

ALEM DA FREQUENCIA MINIMA DE 75% (SETENTA E CINCO POR CENTO) AS AULAS E
DEMAIS ATIVIDADES PROGRAMADAS, SERA APROVADO- POR MEDIA, SEM
NECESSIDADE DE SE SUBMETER A PRQVA FINAL, O ALUNO QUE OBTIVER A MEDIA
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DAS DUAS UNIDADES-IGUAL OU MAIOR QUE 7,0 (SETE VIRGULA ZERO). SERA
REALIZADA NO-MINIMO UMA AVALIAGAO EM CADA UNIDADE, PODENDO TAMBEM SER
FEITOS TESTES INTERMEDIARIOS E TRABALHOS PARA CASA PARA MANTER O
INTERESSE DO ESTUDANTE SEMPRE ATIVO. O ALUNO QUE OBTIVER MEDIA IGUAL OU
SUPERIOR A 4,0 (QUATRO VIRGULA ZERO) E INFERIOR A 7,0 (SETE VIRGULA ZERO),
SUBMETER-SE-A A PROVA/FINAL: SERA APROVADO'SE A MEDIA ARITMETICA OBTIDA
ENTRE A MEDIA DAS UNIDADES E A NOTA DA PROVA FINAL FOR IGUAL OU MAIOR QUE
5,0 (CINCO VIRGULA ZERO), E REPROVADO QUEM ESTIVER ABAIXO DESSA MEDIA. SE
ANTES DA PROVA FINAL O ALUNO TIVER A MEDIA DAS DUAS UNIDADES, INFERIOR A
4,0 (QUATRO VIRGULA ZERO) E/OU A FREQUENCIA FOR INFERIOR A 75% (SETENTA E
CINCO POR CENTO), O ALUNO ESTARA REPROVADO, SEM DIREITO A FAZER A PROVA
FINAL.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

DOLABELA, FERNANDO. O SEGREDO DE LUiZA. SAO PAULO. CULTURA EDITORES E
ASSOCIADOS. 1999. DOLABELA, FERNANDO. OFICINA DO EMPRENDEDOR. SAO
PAULO. EDITORA DE CULTURA. 1999.

COMPLEMENTAR:

HIRICK. ROBERT D. E PETERS, MICHAEL P-EMPREENDEDORISMO. PORTO ALEGRE:
BOOKMAN. 2004. SEBRAE. FATORES CONDICIONANTES E TAXAS DE MORTALIDADE DE
EMPRESAS NO BRASIL. BRASILIA. AGO./2004

Sao
Salvador
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PLANO DE CURSO

FACULDADE SAO SALVADOR _ CARGA HORARIA
CURSO: ADMINISTRACAO SEMESTRAL
DISCIPLINA: Teoria Geral da 72h

Administracéo Il
SEMESTRE/TURNO: 2°/ Noturno

ANO: 2009.2

EMENTA: O enfoque sistémico. Escola neoclassica. Escola da qualidade. O
modelo japonés. Administragao participativa. Novos modelos de administragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO: 1. Revisdo“de TGA | - Administragdo:
conceito, antecedentes historicos, principies; abordagem classica da
administragao: pensamento de taylor, ford e fayol; abordagem humanistica da
administragdo: escola das relagdes humanas; abordagem estruturalista da
administragao: teoria da burocracia; abordagem estruturalista da administragao:
teoria estruturalista; 2. Abordagem sistémica da administragao; teoria de
sistemas: conceito de sistemas; parametros do sistema; a organizacdo como
um sistema; apreciagao critica da teoria dos sistema; 3. Teoria neoclassica da
administragao;-caracteristicas, principios basicos; fun¢cdes do administrador: : a
interatividade das funcdes administrativas; o enfoque sistémico — funcional da
acao administrativa; tipos de organizagdo, departamentalizagdo, administragao
por objetivos; 4. O modelo japonés ; kaizen; generalidades; a filosofia dos 5 “s”
e seus conceitos; 5. Escola de qualidade; histérico; conceitos basicos;
principios da qualidade total; ferramentas da qualidade total; gestdo de
qualidade; 6. Novos modelos da administragdo; a era da informagao; a era do
conhecimento; o surgimento de uma sociedade do conhecimento; os desafios;
a necessidade de melhoria continua.

METODOLOGIA: Procedimentos metodoldgicos - Aulas expositivas e praticas
Seminarios; Exercicio de fixagao; Debates; Trabalho individual e em grupo;
Estudos dirigidos; Conferéncia; Visita técnica.

AVALIAGAO: - Conforme previsto pelo regimento da SS.
® Verificagdo de aprendizagem; Testes; Trabalho; Observagao por
participacao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA: CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a Teoria Geral da
Administragao — Editora Mcgraw-Hill
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MAXIMIANO, Antoénio César. Teoria Geral da Administracao, Sao Paulo,
Atlas, 2000.

TAYLOR, Frederick W. Principios da Administragao Cientifica — Sao Paulo,
Atlas.

COMPLEMENTAR: MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdo — Sao
Paulo, Atlas.

FLEURY, Afonso. Aprendizagem e Inovagao Organizacional — Sao Paulo,
Atlas.

DRUCKER, Peter F. Administracao em Tempos de Grandes Mudancas —
Sao Paulo, Pioneira.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral das Organiza¢cées — Sao Paulo, Atlas.
FAYOL, Henry. Administragcao Industrial e Geral, Sao Paulo, Atlas.

Sao
Salvador

PESQUISA: Outras Publicag6es: Revista Exame, Revista Veja, Gazeta
Mercantil, Jornais Diversos.
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| NO DE ENSINO |

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOQ |

CURSO: ADMINISTRAGAO
CARGA HORARIA: 90 TEORICA

EMENTA

Propde iniciar o aluno na pesquisa cientifica, abordando: conceito, finalidades, tipos,
métodos e técnicas de pesquisa. Pesquisa bibliografica: escolha e delimitagdo do
tema, identificacdo das fontes; fichamento. Etica e pesquisa em saude. Elaboracdo e
entrega do Projeto de Pesquisa.

OBJETIVOS

Geral: Elaborar projetos que se enquadrem nas areas de atuagao da Enfermagem;

Especificos: - Desenvolver capacidade -de leitura e sintese de texto técnico
cientifico;

--Desenvolver escrita formal para elaboracao de projetos e artigos;

- Praticar a apresentacdo em publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Orientagdao na elaboragdo do projeto de trabalho de conclusao de curso, , desde o
levantamento e fichamento bibliografico para fundamentagdo tedrica até o
desenvolvimento dos topicos: introdugdo, objetivos, materiais e métodos, resultados
esperados, cronograma e referéncias bibliograficas. Orientacdo da escrita de acordo
com as normas de trabalhos académicos da instituigao.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Elaboracéo do projeto de pesquisa de trabalho de conclusao de curso.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

- Processual das atividades em sala.
- Participacdo em sala.

- Ficha de avaliagcdo do Projeto de Pesquisa
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BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GONGCALVES, Horténcia de’/Abreu. Manual de projetos de pesquisa cientifica.
Sao Paulo: Avercamp, 2003.

LAKATOS, E.M. Fundamentos da Metodologia Cientifica. Sao Paulo: Atlas,
2000.

RUDIO, Franz Victor. Introducao ao projeto de pesquisa cientifica. 32. ed.
Petropolis: Vozes, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DEMO, Pedro. Introducdo a metodologia-da ciéncia. 2.ed. S&o Paulo: Atlas,
1987 MARCONI, Marina de Andrade;LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 6% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PARRA FILHO, Domingos. Metodologia cientifica. 6.ed. Sao Paulo: Futura, 1998.
RUIZ, J.A. Metodologia Cientifica. S3o Paulo: Atlas, 1996.

SANTO, Alexandre do Espirito. Delineamentos de metodologia cientifica. Sao Paulo:
Loyiola,1992.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: CONSULTORIA EM RH
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

Ementa:

Ementa: Apresentar os principais conceitosytécnicasie praticas de consultoria em
gestdo de pessoas, considerando a evolug¢ao do mercado, das organizacdes e a
valorizagdo necessaria ao quadro funcional Métodos e técnicas de planejamento e
consultoria de recursos humanos. Bases e sistemas legais de gerenciamento,
planejamento e consultoria de recursos humanos. Partes € tipos de plangjamento e
consultoria de recursos humanos.

Objetivos:

Geral: Desenvolver o planejamento de recursos humanes no contexto dasorganizagao
e estudar os fundamentos do planejamento estratégico de recursos humanos: missao,
objetivos, politicas e diretrizes de RH.

Especificos:

Identificar as principais etapas do processo de consultoria em RH

Identificar as principais ferramentas-de Consultoria em RH;

Procedimentos Metodolégicos (Estratégias de
ensino)

Aulas expositivas e praticas.

Recursos Didaticos:

Datashow, quadro branco, computador.

Avaliacao:

Além da freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades
programadas, sera aprovado por média, sem necessidade de se submeter a prova final, o aluno
que obtiver a média das duas unidades igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero). Sera
realizada no minimo uma avaliagdo em cada unidade, podendo também ser feitos testes
intermediarios e trabalhos para casa para manter o interesse do estudante sempre ativo. O
aluno que obtiver média igual ou superior a 4,0 (quatro virgula zero) ¢ inferior a 7,0 (sete
virgula zero), submeter-se-a a prova final. Serd aprovado se a média aritmética obtida entre a
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média das unidades-ea nota da prova final for igual ou maior que 5,0 (cinco virgula zero), e
reprovado quem estiver abaixo dessa média. se antes da prova final o aluno tiver a média das
duas unidades, inferior a 4,0.(quatro virgula zero) e/ou a freqiiéncia for inferior a 75% (setenta
e cinco por cento), o aluno estara reprovado, sem direito a fazer a prova final.

Contetido Programatico/Programa Analitico:

I Unidade: Aspectos Gerais da Consultoria Organizacional. Técnicas e praticas de
Consultoria em Gestdo de Pessoas.

II Unidade: Métodos e técnicas de planejamento e consultoria de recursos humanos.
Bases e sistemas legais de gerenciamento, planejamento e consultoria de recursos
humanos. Partes e tipos de planejamento e consultoria de recursos humanos.

Referéncias Bibliograficas:

BASICA:

CARVALHAL, E., NETO, A. A., ANDRADE, G.M.; ARAUJO, J. V. Negociagdo e e
Administragcdo de Conflitos. Rio de Janeiro: Editora Fundagao Gettlio Vargas (FGV-

Management), 2007. CHIAVENATO, Idalberto. Gestao:de Pessoas: 0 novo papel dos
recursos humanos nas organizacdes, Ed. Campus, Rio deJaneiro, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos, Ed. Atlas, Sao Paulo, 2008.
COMPLEMENTAR:

DANTE, P.M., ALMEIDA4 A. P. Negoeiacao ¢ Solucdo de Conflitos. Sao Paulo:
Atlas, 2006. DINSMORE,P--C., NETO, F. H. S. Gerenciamento de Projetos e o Fator
Humano. Editora-Qualimark. 2006. LEITE, Luiz Augusto M.C. CARVALHO, Ieda
Vecchioni. OLIVEIRA, Jodo Luiz C.R.de. ROHM; Ricardo Henry Dias. Consultoria
em Gestdo de Pessoas, 1%. Ed, FGV, Rio de Janeiro, 2006. LUCENA, Maria Diva da
Salete., Planejamento de Recursos Humanes, Ed. Atlas, Sao Paulo, 2006.

MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao de Projetos. Editora Atlas. 2001.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Introdugdo a pesquisa operacional; 'modelagem de problemas e classificagdo de
modelos matematicos; programacao linear; método simplex; dualidade; analise de
sensibilidade; interpretacdo econdmica; modelos de transporte e alocagdo; uso de
pacotes computacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Introducéo a Pesquisa Operacional

1.1 - Conceito e Objetivos

1.2 - Historia

1.3 - Importancia da P.O para a area administrativa

1.4 - Aplicacbes

1.5 - Fases de-um estudo em Pesquisa Operacional

2 - Programacéo Linear

2.1 - Aplicagdes da Programacao Linear

2.2 - Vantagens do uso da Programacao Linear

2.3 - Identificagao de Problemas

2.4 - Modelagem de problemas

2.5 - Problema de alocacao de recursos

2.6 - Método grafico para solugdo de problemas de maximizacédo e
minimizagao

2.7 - Casos Especiais: impossibilidade de solugcédo, solugao sem fronteiras,
redundancia, solugdes alternativas

2.8 - Andlise de Sensibilidade

2.8.1 - Analise dos coeficientes da fungao objetivo

2.8.2 - Analise dos lados direitos das restrigoes (LDRs)

29 - Método algébrico simples para problemas' de @ maximizacdo e
minimizacgao.

3 - Programacéao Linear: o método SIMPLEX

3.1 - Variaveis de folga e solugdes basicas

3.1 - Como opera o SIMPLEX

3.1 - Exemplos de solucéao pelo SIMPLEX

4 - Problemas de Transporte
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4.1- Conceito
4.2- Casos especiais.do problema de transporte.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas. Estudos de casos. Trabalhos de pesquisa individual e em
equipe. Exercicios individuais e em equipe. Uso da Internet. Analise de textos
extraidos da web, jornais e revistas especializadas para debates e estudos
dirigidos.

CRITERIOS DE AVALIACAQO

Avaliagao processual. Tem-se a capacidade/ habilidade (s) do aluno para interagir nas
discussbdes nos grupos, atentando para: a.leitura, compreensao e interpretacao;
realizacao de exercicios; participagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R. (coord.) Pesquisa operacional para decisdo em

contabilidade e administragdo: contabilometria. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P. C. Otimizagdo combinatoriate. programacao linear:2. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 4. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

COMPLEMENTAR:

GAMEIRO, A. H.; CAIXETA-FILHO; J. V. Sistemas de gerenciamento de transportes. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

HILLIER, F. S.;-LIEBERMAN, G. J. Introducdo a pesquisa operacional.8. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.
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PLANO DE CURSO

FACULDADE SAO SALVADOR CARGA HORARIA
CURSO: Administracao SEMESTRAL
DISCIPLINA: Responsabilidade Social e 60h

Gestao Ambiental
PROFESSOR(a):
SEMESTRE/TURNO: 7°
ANO:

EMENTA: CONCEITOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL.
ATRIBUIGOES QUE AS EMPRESAS DEVEM ASSUMIR PARA SEREM
RECONHECIDAS COMO SOCIALMENTE E / AMBIENTALMENTE
RESPONSAVEIS.COMPREENSAO E VALORIZAGAO DO CONCEITO DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL NO MEIO EMPRESARIAL.
REFLEXAO SOBRE RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL NO
BRASIL E NO MUNDO.

CONTEUDO PROGRAMATICO: 1. RESPONSABILIDADE SOCIAL 1.1.
CONCEITOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL; 1.2. ENTIDADES DO
TERCEIRO SETOR; 1.3. FORMAS DE'ATUACAO; 1.4. PROGRAMAS
SOCIAIS PARA EMPRESAS; 1.5. GESTAO DA RESPONSABILIDADE
SOCIAL; 1.6. ELABORAGAO DO PLANO DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL; 1.7. AUDITORIA SOCIAL E INDICADORES; 1.8. PRIMEIROS
PASSOS PARA IMPLANTACAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL; 1.9. DEPOIMENTO EMPRESARIAL. 2.
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL 2.1. AS CAUSAS E OS EFEITOS
DOS ATUAIS PROBLEMAS AMBIENTAIS; 2.2. DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL; 2.3. LEGISLAGAO AMBIENTAL; 2.4. POLUICAO DA
AGUA; 2.5. POLUICAO DO SOLO; 2.6. POLUICGAO DO AR; 2.9.
ESTUDOS DE IMPACTOS AMBIENTAIS (EIA-RIMA); 2.10. SISTEMA
DE GESTAO AMBIENTAL (SGA); 2.11. CUSTOS AMBIENTAIS; 2.12.
CASES EMPRESARIAIS.

METODOLOGIA: AULAS EXPOSITIVAS. ESTUDOS DE CASOS.
TRABALHOS DE PESQUISA INDIVIDUAL E EM EQUIPE. EXERCICIOS
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INDIVIDUAIS E EM EQUIPE. USO DA INTERNET. ANALISE DE TEXTOS
EXTRAIDOS DA-WEB, JORNAIS E REVISTAS ESPECIALIZADAS PARA
DEBATES E ESTUDOS DIRIGIDOS.

AVALIAGAO: EXERCICIOS VALOR: 3,0 E PROVA VALOR: 7,0

BIBLIOGRAFIA:

BASICA: COSTA, MARCUS A. G. COSTA, ERVANDIL CORREA. POLUIGAO
AMBIENTAL: HERANGA PARA GERAGOES FUTURAS. SAO PAULO:
ORIUM, 2004. DIAS, REINALDO: GESTAO AMBIENTAL:
RESPONSABILIDADE SOCIAL ESUSTENTABILIDADE. SAO PAULO:
ATLAS, 2009. KROETZ, CESAR EDUARDO STEVENS. BALANGO SOCIAL:
TEORIA E PRATICA. SAO PAULO: ATLAS, 2000. QUEIROZ, ADELE. ETICA
E RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS NEGOCIOS. SAQ PAULO: SARAIVA,
2001.

COMPLEMENTAR: MOURA, LUIS ANTONIO ABDALLA. QUALIDADE
GESTAO AMBIENTAL.5. ED. SAO PAULO: RELATIVA, 2008. VALLE, C.E.
QUALIDADE AMBIENTAL: COMO SE PREPARAR-PARA AS NORMAS ISO
14.000: O DESAFIO DE SER COMPETITIVO PROTEGENDO O AMBIENTE.
SAO PAULO. ED. PIONEIRA. 1995. 137 P.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Planejamento estratégico empresarial: conceito, tipos, metodologias e avaliagéo.
Analise externa da empresa. Sistemas de informagbes estratégicas. Missdo da
empresa. Objetivos e metas empresarias. Projetos e planos de agdo. Cultura e
resisténcias. Administragdo estratégica. Planejamento estratégico em recursos
humanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O planejamento como uma fungdo administrativa; processo de planejamento; tipos de
planejamento; a natureza do planejamento empresarial. Planejamento estratégico:
metodologia de elaboracdo € implementacdo. Planejamento estratégico: conceito do
p.e., importancia do p.e., etapas do pe.;por que fazer o p:e.; conceito de visao, missao,
valores, negocio (ciclo do negdcio); politicas; analise da situacéo atual : ambiente
externo — oportunidades (situagao favoravel) e ameagas (situagao desfavoravel)

- ambiente interno - pontos fortes e fracos; indicadores de/ desempenho; objetivos,
metas e método, execucdo, desenvolvimento; controle e agao/avaliagao, plano de
acao (pdca); acompanhamento de resultados; planejamento tatico e operacional;
diferengas entre: gestdo econdmica,patrimonial e financeira; cash flow; orgamento
empresarial (conceito de budget), elementos que compde 0 orgamento; business plan;
previsto x realizado .

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® A transmissdo de conhecimento sera efetivada através de aulas expositivas co
utilizacdo de retroprojetor, datashow e quadro; discussoes, ‘trabalho em grupo,
estudos de casos, leitura e critica  de textos e debates em sala de aula;
participagdo e organizagdo de seminarios com temas/especificos do conteudo
programatico.

CRITERIOS DE AVALIACAO

As avaliagbes serao efetivadas através de provas escritas, trabalhos e/ou seminarios.
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a assiduidade e pontualidade, bem<como a participacdo do aluno no conteudo
trabalhado serd mais uma forma de avaliagdo. A prova valera 10,0 e outras atividades
10,0.

BIBLIOGRAFIA

BASICA: OLIVEIRA, DJALMA DE PINHO REBOUGCAS. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
CONCEITOS, METODOLOGIA E PRATICAS. SAO PAULO, ATLAS, 1995.

FISCHMANN, ADALBERTO A ALMEIDA, MARINHO. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
PRATICA. SAO PAULO, ATLAS, 1990.

WELSH, GLENN A. ORCAMENTO EMPRESARIAL. SAO PAULO, ATLAS. 1999.
BERNARDES, CYRO. TEORIA GERAL DAS ORGANIZACOES. SAO PAULO : ATLAS, 1993
CHIAVENATO, I. TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO. SAO PAULO: MCGRAW HILL.1999
DRUCKER, PETER. ADMINISTRANDO EM TEMPOS:DE GRANDES MUDANCAS. 5% ED.
SAO PAULO: LIVRARIA PIONEIRA.2001

KONTZ, HAROLD E O'DONNELL, CYRILL. FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO. 22 ED.
SAO PAULO: ATLAS, 1997.

COMPLEMENTAR: DRUCKER, PETER. ADMINISTRAGAO PARA O FUTURO. SAO PAULO:
PIONEIRA, 1992.

NAISBITT, J., ABURDENE, P. REINVENTANDO A EMPRESA. LISBOA: PRESENCA, 1987.
WELSCH, GLENN ALBERT. ORCAMENTO EMPRESARIAL, PLANEJAMENTO E CONTROLE
DE LUCRO. SAO PAULO: ATLAS, 1999.

FREZATTI, FABIO. ORGAMENTO EMPRESARIAL, PLANEJAMENTO E CONTROLE
GERENCIAL. SAO PAULO:ATLAS, 22 EDICAO, 2000.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ELABORAGAO E ANALISE DE'PROJETOS

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Projeto de pesquisa na area de administracdo / sistema.de informacao: andlise e
elaboragdo. Problema. Revisdo de literatura. Instrumentos para coleta de dados
primarios e/ou secundarios. Apuragao de dados:"Relatorio.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ciéncia e método cientifico. Planejamento e organizagao da pesquisa. Pesquisa na
area de administracdo. Técnicas de-pesquisa quantitativa e qualitativa. Normas
técnicas da ABNT.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aula expositiva, atividades programadas em sala de aula, desenvolvimento de projeto
de pesquisa ao longo da disciplina, seminarios/de apresentacédo dos projetos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliacdo sera feita através de: Atividades programadas em sala de aula;
Estruturagdo do projeto de pesquisa E Entrega do projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CERVO, A L. ; BERVIAN, P. A . Metodologia cientifica para uso dos estudantes universitarios. 5. ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2000.

FRANGCA, J. L. Manual para normalizagéo de publicagdes técnico-cientificas.

Belo Horizonte: UFMG, 1999.

MARCONI, M. A ; LAKATOS, E. V. Técnicas de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ROESCH, S. M. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios, trabalhos de conclusao,

dissertagdes e estudos de caso. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

COMPLEMENTAR:

GIL, A C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo Atlas, 1999.
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MARCONI, M. A ; LAKATOS, E.-M: Metodologia cientifica. 4. ed. Sdo Paulo Atlas, 2004.
YIN, R. K. Estudo de caso, planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre Bookman, 2001.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: Estagio Supervisionado | )
SEMESTRE: 6° CARGA HORARIA: 150 H

EMENTA

Orientagdo supervisionada da pratica profissional, envolvendo aspectos de
investigagdo, planejamento e execugdo em entidades de administracao publica direta
ou indireta: autarquias, sociedade de economia mista, empresas publicas, fundacdes,
entidades paraestatais e de sociedade civil e movimentos populares.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Levantamento da realidade de trabalho dos componentes da turma, a partir da
apresentacido do curso, do professor e dos alunos. Explicagdes sobre as tarefas do
semestre. Fixacdo de prazos e dos conteudos dos varios “produtos”: diagndstico
setorial, posicionamento da empresa no segmento, contribuicao do estagiario nas
decisbes gerenciais, relatérios de atuag¢ao, resenhas de textos lidos e discutidos em
classe, propostas de relatdrios de estagio, andlise de regulamentos e dos requisitos
legais do estagio; fichas e roteiros, projeto de/ pesquisa, relatérios parciais,
cronogramas-para a disciplina, relatorio final.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Exposicao participada em sala de aula (36h); orientacao, individual; planejamento
e avaliagdo, pesquisas tedricas e investigacao na organizacao (64h).

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Sistema de avaliacio processual, envolvendo aspectos quantitativos e qualitativos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1 - ANDRADE, Ma Margarida de. Introducao a Metodologia do Trabalho Cientifico. Editora
Atlas, S. Paulo, 1999. 2 - DEMO, Pedro. Introdugédo a Metodologia da Ciéncia. 2a. Edigao.
Editora Atlas, S. Paulo, 1995.
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COMPLEMENTAR:

1 - LIVROS e outros materiais das areas de atuacdo em analise, a serem pesquisados pelos
alunos e mencionados como referéncia no segmento empresarial em questao. 2 — Sites
diversos, com informag@es e previsdes das areas econémicas, financeiras e mercadoldgicas
das empresas.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: GESTAO DE NEGOCIOS
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Os conceitos de politicas e estratégias, A visao sistémica da empresa, A importancia
da visao estratégica, a formulagdo de estratégias, a andlise das circunstancias, a
analise de recursos, a implementacao de estratégias, Analise estrutural das industrias,
Estratégias competitivas, Principios das vantagens competitivas, Competéncia
essencial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Gestéo: conceitos, finalidades, fungdes gerenciais, papéis do gestor; Organizagao:
conceitos e tipos: as organizagbes e o0 meio ambiente;

Tipos de habilidades gerenciais: cognitiva, analitica;;, comportamental, de acao,
conceitual, humana-¢e técnica; Modelos de gestdo: das abordagens classicas a
contemporaneidade; Desafios da gestdo contemporanea: Lideranga, comunicacao,
ética gerencial, motivacao, integracado, mediacdo de conflitos, decisdo’ e negociacéo,
gerenciamento de equipes, gerenciamento do tempo, interdisciplinaridade

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® A transmissdo de conhecimento sera €fetivada através de aulas expositivas co
utilizacao de retroprojetor, datashow/e quadro; discussoes, trabalho em grupo,
estudos de casos, leitura e critica de textos e debates em sala de aula;
participagdo e organizacdo de seminarios com temas especificos do conteudo
programatico.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1:Unidade: Trabalho individual. 22 Unidade: seminario em grupo.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
BERGAMINI, Cecilia. Lideranga: administragdo do sentido. SP. Atlas.

MAXIMILIANO, A.C.A. Teoria Geral da Administracdo: 'da” revolugdo urbana a
revolugao digital. SP: Atlas.
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MOTTA, P.R. Gestdo Contemporanea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. RJ: Record.

Sao
Salvador

CHANLAT, Jean- Frangois. O individuo na organizacao: dimensoes e esquecidas. V.1.
Sao Paulo: Atlas.

COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. SP.: Pearson Education do
Brasil/ Makron Books.

DRUKER, Peter. Administrando para o futuro: os anos 90 e a virada do século. SP:
Pioneira. SP.: Pioneira.
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PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: NEGOCIAQAQ E JOGOS DE EMPRESA
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Conceito de jogos de empresas; 0s jogos e os processos de aprendizagem; a
estratégia, teoria dos jogos, tipos de jogadores, clientes, fornecedores, concorrentes;
estratégias de negociagao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Jogos de negdcios: uso, concepgdes e inovacoes; 2. Jogos, simulacdes e dinamicas
de grupos; 3. A tomada de decis&o; 4.uso dos jogos de empresa para tomada de
decisdo; 5.teoria dos jogos e equilibrio de nash. 6. Aprendizagem em ambiente
empresarial; 7. A aprendizagem e a arte de vivenciar; 8. Metodologia e estratégia
experimental; 9. Jogos e games 3d..

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

A transmissao de conhecimento sera efetivada através de aulas expositivas co
utilizacdo de retroprojetor, datashow e quadro; discussées, trabalho em grupo, estudos
de casos, leitura e critica de textos e debates em sala de aula; participagdo e
organizagao de seminarios com temas especificos do conteudo programatico.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

aulas expositivas; seminarios; estudos dirigidos; aulas praticas; leitura e discussao de
textos tedricos; produgdo de textos escritos; analise de auto-producdo escrita;
exposicao de leituras e pesquisas.

BIBLIOGRAFIA

BASICA: CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informacdes para tomara de
decis@es. 3. Ed. Ver. Sao Paulo: Pioneira, 2001. DRUCKER, Peter. 50 Casos Reais de
Administragcdo. S&o Paulo: Pioneira, 1998. VASCONCELOS FILHO, Paulo de;
PAGNOCELLI, Dernizo. Construindo Estratégias Para Vencer: um método pratico,
objetivo e testado para o sucesso da sua empresa. 9. Ed. Rio de Janeiro, 2001.

COMPLEMENTAR: BARCANTE, Luiz César. Jogos, Negocios e Empresas. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2007. BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos Jogos — Jogos de
Estratégia. REICHMANN E AUTORES, 2004. BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luiz.
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Teoria dos Jogos. Tradugao Arlete Simile Marques, 2. Ed. — Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall,-2014._FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos: com aplica¢gdes em economia,
administracdo e ciéncias sociais..3. Ed. — Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. GHEMAWAT,
Pankaj. A Estratégia e/0 Cenario de Negdécios. Bookman, 2007.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: OPTATIVAI - GESTAO DO CONHECIMENTO
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

A evolugao dos modelos de gestdo. O conhecimento e as organizagdes. Dimensdes
da Gestao do Conhecimento. Condi¢des organizacionais para implementagao da
Gestao do Conhecimento. Ferramentas de Tecnologia da Informagao para a Gestao
do Conhecimento. Indicadores.da Gestao do Conhecimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1:

CONTEXTUALIZACAO E CONCEITOS

1. Apresentar os principais conceitos relacionados a disciplina. Socializagéo de
conhecimentos sobre Gestdo do Conhecimento. Conheciméento Empresarial e
Ecologia da Informac&o. Visées Cientifica, Etica, Social & Ecolégica na Gestao do
Conhecimento.

2. Contextualizar a gestao do conhecimento como apoio a gestao empresarial. O valor
do conhecimento nas organizagdes: cultura e comportamento informacional. Mercados
e desafios da economia baseada em conhecimento.

UNIDADE 2:

PROCESSO DECISORIO, INFORMACAO E CONHECIMENTO

Desenvolver uma reflexdo sobre o processo/de tomada dedecisao e sua'relacdo com
os ambientes de informacao e conhecimento.

1. A geracao do conhecimento, codificacdo e coordenagao do conhecimento,
informacao e seus dissabores — uma introducgao, a ilusao do controle: nosso passado
informacional. Ecologia da informagao, estratégia da informacéo, politica da
informacao, A geracao do conhecimento, codificacdo e coordenagao do conhecimento
UNIDADE 3:

MODELAGEM DO CONHECIMENTO

1. Apresentar as principais abordagens para a modelagem e representacao do
conhecimento organizacional.

2. Representagado do conhecimento; taxonomia € mapa de conceitos; ontologia; busca
baseada em ontologia.

3. Transferéncia do conhecimento, funcbes ‘e qualificagcdes da area do conhecimento,
cultura e comportamento em relagao a informagao

UNIDADE 4:

PROCESSOS DE CONHECIMENTO

1. Apresentar métodos e ferramentas utilizados em processos.e-praticas de Gestao do
Conhecimento
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2. Como adquirimos cenhecimento; modelos de criagdo e disseminagao do
conhecimento; praticas de gestdo do conhecimento; tecnologias para descoberta de
conhecimento; estratégias corporativas para construgao e implementagéo de
ambientes de conhecimento por meio de portais; casos praticos de implementacao de
projetos de gestdo do'conhecimento.

UNIDADE 5:

TECNOLOGIAS PARA'A GESTAO DO CONHECIMENTO

1. Tecnologias para a Gestao do Conhecimento, Projetos da Gestdo do Conhecimento
na Prética, A pragmatica da gestdo do conhecimento

UNIDADE 6:

GESTAO DO CONHECIMENTO E PESSOAS NAS EMPRESAS

1. Equipe especializada em informacé&o, processos de gerenciamento da informacéo,
arquitetura da informagéo, conectando a empresa — a informagao e a organizagao.
UNIDADE 7:

GESTAO DO CONHECIMENTO E AMBIENTE EXTERNO

1. Informacao e o ambiente externo

2. Construcao de Indicadores

3. Inteligéncia competitiva

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Sao
Salvador

1. Aulas expositivas com participacao ativa dos orientandos; 2. Estudo dirigido com
artigos voltados para a tematica; 3. Exercicio’de assimilagido e pensamento critico; 4.
Atividades simulativas; 5. Elaboracao e apresentacao de seminarios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliacdo tedrica (Participacdo continua + prova  escrita e apresentagdo de
seminarios).

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

® KROGHT/G. V.; ICHIJO, K.; NONAKA, I. Facilitando a criacdo do conhecimento:
reinventando a empresa com o poder de inovagao continua. Rio de Janeiro: Campus,
2001

® NONAKA, |. & TAKEUCHI, H. Criagao do conhecimento na empresa. Rio de Janeiro:
Campus, 1997

® TERRA, J. C. Gestao do conhecimento: o grande desafio’empresarial. Rio de Janeiro:
Negdcio, 2000

COMPLEMENTAR:

@ BRANDAO, L. C. A gest&o do conhecimento nas empresas do setor industrial da
cidade de Sorocaba no estado de Sao Paulo. 2006.138f. Dissertagao-
UNIVERSIDADE Paulista, Sdo Paulo

STEWART, T. A. Capital intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 1996
DAVENPORT, T.H. Ecologia da informac¢ao. 4 ed. Sdo Paulo; Futura, 1998
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: TC')PICOS AVANCADOS
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Seminarios de temas selecionados na area de Administracido/ Gestao de Negécio,
visando atender as necessidades do contexto de alunos e /professores, através da
analise dos principais fatos e tendéncias administrativas e de'negécios da atualidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.0 ensino de administragdo no Brasil: o aluno como sujeito. do seu aprendizado. 2.
Comunicacao de negdcios: apresentagao, reuniao, redagao, entrevista e comunicagao
interpessoal. 3. O impacto da Tecnologia da Informacéo nas‘organizagdes. 4. Etica e
Responsabilidade Social nos negdcios. 5-Universidade Corporativa: nova perspectiva
para o aprendizado nas_organizagoes. 5. Gestao Estratégica/e Competitividade. 6.
Empreendedorismo-e Lideranca em Tempos de Mudangas. 7. Criatividade e Inovagao.
8. Novas perspectivas de negoécios: o e-commerce. 9. Cultura Organizacional: Clima e
Motivacao: 10. Marketing Epidémico: o caso “Sandalias Havaianas”. 11. Inteligéncia
Emocional.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Pesquisas bibliograficas, exposi¢cdes, participacdo e organizagdo de seminarios,
trabalhos em equipe e individuais, estudos de caso, palestras e entrevistas com
profissionais gestores.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1a e 2a. Unidades: Avaliagéo individual valendo 70% e atividades em grupo 30% da
nota maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BARROS, Betania Tanure. Gestéo a brasileira: somos ou néo diferentes? uma comparagéo
com Ameérica Latina, Estados Unidos, Europa e Asia. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BERGAMINI, Cecilia W. Motivagéo nas organizagoes. 42 edigdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
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U DE AI\C/II,&NSAI Domenico. Criatividade e grupos criativos. Rio de Janeiro: Sextante, 2003.
KOTLER, Philip;AMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 92 edigdo. Sdo Paulo: Prentice
Hall,
2003.
MAXIMINIANO, Antonio/César Amaru. Teoria geral da administragédo: da revolugao urbana a
revolugao digital. 42 edigdo. S&o Paulo: Atlas, 2004.
PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: Técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 7% edi¢do. Rio de Janeiro: Campus, 1986.
REVISTA VOCE S.A. Colegdo comunicacao de negdcios. Sao Paulo: Editora Abril, 2004..

COMPLEMENTAR:

CARMO NETO, Dionisio. Légica do empreendedor: como tragar o percurso de sucesso. 22 ed.
Salvador: Universitaria Americana, 1995.

HOFSTEDE, Geert. Culturas e Organizag¢des: compreender a nossa programagao mental.
Lisboa: Edigdes Silabo, 1991.

KOTTER, John P. Afinal, o que fazem os lideres: a nova face do poder a da estratégia. Rio de
Janeiro: Campus, 2000.

WELCH, Jack, WELCH, Suzi. Paixao por vencer: winning. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
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Plano de Ensino

Curso: Administracao

Componente Curricular: Estigio Supervisionado | Carga Horaria: 150
11

Semestre: 8° Ano Letivo:

Professor: Lucas Almeida

Ementa:

Diretrizes basicas do estagio supervisionado do curso de Bacharelado Administracao;
Oficializacdo do Estagio; Caracterizacdo da empresa; Andlise da organizacdo;
Caracteristicas da Area escolhida para estigio; Levantamento do Diagnostico;
Proposta de Trabalho.

Objetivos:

Sao
Salvador

Geral: Compreender a estrutura das atividades de pesquisa na area de administragao;
conhecer o historico do processo organizacional; * Conhecer e compreender as
técnicas de pesquisa aplicadas nos estudos da administragao.

Especificos:

Ter a capacidade de refletir sobre a realidade organizacional; Interpretar, diagnosticar
e desenvolver/adaptar novas praticas operacionais da administragdo: * Ser capaz de
desenvolver pesquisa aplicada em Administragdo, definindo problema, formulando
objetivos e propondo planos e programas pertinentes as atividades inerentes a area do
estagio.

Procedimentos Metodolégicos (Estratégias de
ensino)

Aulas expositivas e praticas.

Recursos Didaticos:

Datashow, quadro branco,
computador.

Avaliagao:

Além da freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades
programadas, sera aprovado por média, sem necessidade de se submeter a prova final, o
aluno que obtiver a média das duas unidades igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero). Sera
realizada no minimo uma avaliagdo em cada unidade, podendo-também ser feitos testes

intermediarios e trabalhos para casa para manter o' interesse do estudante sempre ativo. O
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aluno que obtiver média igual ou superior a 4,0 (quatro virgula zero) e inferior a 7,0 (sete
virgula zero), submeter-se-a a prova final. Sera aprovado se a média aritmética obtida entre a
média das unidades e a nota da prova final for igual ou maior que 5,0 (cinco virgula zero), e
reprovado quem estiver/abaixo dessa meédia. se antes da prova final o aluno tiver a média das
duas unidades, inferior/a 4,0 (quatro virgula zero) e/ou a frequéncia for inferior a 75% (setenta
e cinco por cento), o aluno estara reprovado, sem direito @ fazer a prova final.

Conteudo Programatico/Programa Analitico:

Identificagdo do Estagiario e da Empresa;  Histérico da empresa; * Organograma
geral da Empresa; ¢« Anélise da organizacdo: Identificagao do setor econdmico em que
se insere a empresa; ¢ Identificacdo do segmento de mercado da empresa; * Descri¢ao
da concorréncia; ¢ Descri¢do do relacionamento empresa x fornecedores; * Descricao
do relacionamento empresa x clientes; Identificagdo das influéncias ambientais
externas; ¢ Descrigdo do ambiente ‘interno da organizagdo (cultura e clima
organizacional); * Verificagdo da tecnologia na organizagdo; ¢ Procedimentos
administrativos e suas divisoes; * Procedimentos relacionados a Recursos Humanos; ¢
Procedimentos relacionados ao Marketing; * Procedimentos relacionados as-Financas;
* Procedimentos relacionados a Producao; ¢ Procedimentos relacionados a O&M;
Organograma da area do estagio; Fluxograma dos processos; ¢ A estrutura da area
(recursos materiais e recursos humanos); * A contribuicdo da area para a missdo da
empresa; * Identificacdo das outras areas da empresa com as quais se mantém fluxo
de informagdes; Identificacdo do problema-alvo, o foco da‘proposta; ¢ Justificativa da
proposta; ¢ Elaboragao de referencial tedrico » Definicdo da questao problema e dos
objetivos a seremalcangados (objetivo geral e objetivos especificos); « Metodologia ¢
Apresentagdo e Analise dos dados; * Conclusdes * Referéncias © Anexos * Apéndices.

Referéncias Bibliograficas:

BASICA:

GIL, Antonio Carlos. Estudo de Caso: fundamentagao cientifica, subsidios para coleta
e andlise de dados, como redigir o relatério.Sao Paulo: Atlas, 2009. ROESCH, Sylvia
Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para
estagios, trabalho de conclusdo, dissertacao e estudos de caso. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2005. VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em

administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
COMPLEMENTAR:

ABNT. Normas Técnicas para Trabalhos Cientificos. ACEVEDO, Claudia Rosa;
NOHARA, Jouliana Jordan. Monografia no curso de Administracdo: guia completo de
conteudo e forma. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. PINHEIRQ, Duda; GULLO, José.
Trabalho de Conclusdo de Curso —TCC: guia pratico para elaboragdo de projetos de
plano de negdcio para nova empresa, plano de negdcio para empresa existente, plano
de comunicagdo integrada de marketing, monografia. Sdo Paulo: Atlas, 2009. YIN,
Robert K. Estudo de caso: planejamento e Métodos.Porto Alegre: Bookman, 2001.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO PUBLICA
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

Ementa:

Discute as tendéncias da administragdo” publica contemporanea, inserida em um
ambiente democratico. Estuda o papel‘do Estado na economia e das conseqliiéncias
da assimetria de informagado, na relagédo agente/principal. Analisa a evolugdao da
administragao publica no Brasil e em varias partes do mundo. 'Analisa as tendéncias
e paradigmas da administragdo publica gerencial, com destaque para os seguintes
temas: globalizagédo, governanga, eficiéncia, eficacia, equidade, transparéncia,
accountability, parcerias, relacdes intergovernamentais e gestdo em redes

Objetivos:

Geral: Demonstrar a necessidade de reorganizacao.dos Estados, parasfazer frente
aos desafios presentes na conjuntura atual.

Especificos: Demonstrar a importdncia da sociedade, no processo de
reestruturacdo do Estado.Desenvolver o espirito critico e de cidadania nos alunos.

Procedimentos Metodolégicos (Estratégias de ensino)

O curso concentrar-se-a na apresentacao tedrica e analitica da matéria, com aulas
ministradas de forma basicamente expositiva e também interativa, com bastante
exemplificacéo pratica através de problemas, €asos e exercicios, utilizando dados
reais ou dados hipotéticos que melhor/ simulem a @ realidade. | durante o
desenvolvimento dos assuntos do programa, serao discutidos a validade e a
limitacdo dos métodos de administracdo financeira e orgamentaria em certas
situacdes e em aplicagdes reais

Recursos Didaticos:
Aulas expositivas; Exercicios de fixacao; Debates; Trabalhos individuais e em
grupos; Dindmica de grupos.

Avaliacgao:

Além da freqiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais
atividades programadas, sera aprovado por media, sem necessidade de se submeter
a prova final, o aluno que obtiver a média das duas unidades igual ou maior que 7,0
(sete virgula zero). Sera realizada no minimo uma avaliagdo em cada unidade,
podendo também ser feitos testes intermediarios e trabalhos para casa para manter
o interesse do estudante sempre ativo. Q aluno que obtiver média igual ou superior a
4,0 (quatro virgula zero) e inferior a 7,0 (sete virgula zero), submeter-se-a a prova
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final. Sera aprovado-se ‘@ média aritmética obtida entre a média das unidades e a
nota da prova final for igual ou maior que 5,0 (cinco virgula zero), e reprovado quem
estiver abaixo dessa meédia. se antes da prova final o aluno tiver a média das duas
unidades, inferior a 4,0 (quatro virgula zero) e/ou a freqiéncia for inferior a 75%
(setenta e cinco por cento), o-aluno estara reprovado, sem direito a fazer a prova
final.

Conteudo Programatico/Programa Analitico:

1. Evolucao das funcdes do governo — Do Estado Provedor ao Estado

Regulador.
0. A crise do Estado a partir dos anos 70.
0. As respostas dadas pelos paises a crise do Estado

3.1. As origens da crise do modelo burocratico,
3.2. Do gerencialismo puro ao retorno do cidadao;
3.3. Dilemas basicos do modelo pds-burocratico.

0. Desenho do Estado: uma perspectiva agente.X principal
Estado e agentes econdmicos: regulagao,

Politicos e Burocratas,

Cidadaos e Politicos.

wn =

0. Reforma da Gestao Publica: Formas de Responsabilizagao/Accountability
Democracia e Accountability

Formas de accountability,

Instrumentos de accountability implantados no Brasil.

Wn =

0. Temas da Nova Gestao Publica
Governanca e Transparéncia
Governo Eletrénico
Administragéo por resultados
Parceria Publico-privada
Gestao em redes.

o=

Referéncias Bibliograficas:

BASICA:
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administragao Publica. 5 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

PEREIRA, L. C. Bresser e SPINK, Peter (orgs). Reforma do Estado e
Administragao Publica Gerencial. 5 ed. Rio de Janeiro: FGV,-2003.
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OLIVEIRA, Djalma_de Pinho Rebougas. Planejamento Estratégico. 22 ed. Sao
Paulo: Atlas,2006.

COMPLEMENTAR:

PEREIRA, L. C. Bresser. Reforma do Estado para cidadania. Sdo Paulo: Editora
34

PLANO DE ENSINO

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Introdugdo a pesquisa operacional; modelagem de problemas e classificagao de
modelos matematicos; programacao 'linear; método simplex; dualidade; analise de
sensibilidade; interpretacdo econdmica; modelos de transporte e alocacao; uso de
pacotes computacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Introducéo a Pesquisa Operacional

1.1 - Conceito e Objetivos

1.2 - Historia

1.3 - Importancia da P.O para a area administrativa

1.4 - Aplicagdes

1.5 - Fases de um estudo em Pesquisa Operacional

2 - Programacao-Linear

2.1 - Aplicagdes da Programacao Linear

2.2 - Vantagens do uso da Programacao Linear

2.3 - |dentificagao de Problemas

2.4 - Modelagem de problemas

2.5 - Problema de alocagéao de recursos

26 - Método grafico para solugdo de problemas de maximizacédo e
minimizagao

2.7 - Casos Especiais: impossibilidade de solucdo, solucdo sem fronteiras,
redundancia, solugdes alternativas

2.8 - Analise de Sensibilidade

2.8.1 - Analise dos coeficientes da fungao objetivo

2.8.2 - Analise dos lados direitos das restricdes (LDRs)

29 - Meétodo algébrico simples para problemas /de maximizagdo e
minimizacao.

3 - Programacao Linear: o método SIMPLEX

3.1 - Variaveis de folga e solugdes basicas

3.1 - Como opera o SIMPLEX

3.1 - Exemplos de solucéo pelo SIMPLEX

4 - Problemas de Transporte

4.1- Conceito

Pag. 134 (71) 2101-2300

End. Rua Prof Guiomar Florense, 191/192,
Parque Bela Vista. Salvador/Ba



&

4 caelis

GRUPO EDUCACIONAL

4.2- Casos especiais do problema de transporte.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas. Estudos de casos. Trabalhos de pesquisa individual e em
equipe. Exercicios/individuais e em equipe. Uso da Internet. Analise de textos
extraidos da web; jornais e revistas especializadas para debates e estudos
dirigidos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliacao processual. Tem-se a capacidade/ habilidade (s) do aluno para interagir nas
discussdes nos grupos, atentando para: a leitura, compreensao e interpretagao;
realizacdo de exercicios; participagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R. (coord.) Pesquisa operacional para decisdo em

contabilidade e administragdo: contabilometria. 2:.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P. C. Otimizacdo combinatéria e programacgao linear.2. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada.de decisdes. 4. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

COMPLEMENTAR:

GAMEIRO, A. H.; CAIXETA-FILHO, J. V. Sistemas de gerenciamento de transportes. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introducdo a pesquisa operacional.8. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

A Contabilidade e a Administragao; /Conceitos gerais; Material direto; Custos de
transformacao; Sistema de custeamento — Custos por processo; Custo padrao;
Relagdo custos — volume — lucro; Orcamento empresarial; Custo para tomada de
decisdes; Processo decisério e custos variaveis; Margem de contribuicdo do produto
para custos fixos e lucro; Analise e controle dos custos de distribuigcao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade de Custos, Conceito, Campo de Aplicagdo; Funcao, as relacdes entre a
Contabilidade Financeira, a de Custos e a Gerencial. Investimentos‘e as Fontes de
Financiamento, Terminologia contabil, Classificagao dos custos, Custeio por absorgao.
Custeio variavel, Custeio padrao, Custeio ABC, outros sistemas de Custos, Fixagao do
preco de vendas, Relatérios gerenciais. Abordagem Qualidade x Custos.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas, possibilitando questionamento/por parte dos alunos, exercicios
praticos e exposig¢ao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

| Unidade: Prova escrita 10,0 pontos; Trabalho 10,0 pontos; minimo de 10 laudas,
equipe de 4 alunos, entrega na trigésima aula, prova vigésima oitava aula (12
Unidade). Il Unidade: Prova escrita 10,0 pontos. Exposi¢cao de trabalhos 10,0 pontos,
cada apresentagao tera duragdo de 50 minutos. Prova quinquagésima oitava aula (22
unidade) resultado quinquagésima nona aula, prova final sexagésima aula contendo o
conteudo da primeira e segunda unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
MARTINS, Sergio Pinto, Direito do Trabalho, 218 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Consolidacédo das Leis do Trabalho, 30 ed., Sao Paulo: Saraiva,
2003.

COMPLEMENTAR:
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BRASIL. Constituicao da-Republica Federativa. 27 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
NASCIMENTO,-Amauri Mascaro. Iniciagao ao Direito do Trabalho. 28 ed. Sao Paulo: Saraiva.
SUSSEKING, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2002.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA

SEMESTRE: 1° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Conceitos fundamentais em economia: tipos de bens, agentes econémicos, sistemas
econdmicos. Fatores de producédo: terra;. capital, trabalho,/ tecnologia, capacidade
empresarial. Demanda, oferta e equilibrio de mercado. Elasticidade-preco de demanda
e elasticidade-prego de oferta. Contabilidade Nacional~“e’ agregados econdmicos:
produto, renda e dispéndio; investimento e depreciacao; governo e resto.do mundo.
Crescimento, desenvolvimento e distribuicao de renda./ Inflagdo: tipos, formas de
combate e conseqiéncias. Intermediagdo financeira. /Sistema financeiro. Sistema
Financeiro Nacional. Nogbes de macroeconomia: ferramentas de politica econémica e
seus objetivos. Politica fiscal: fungdes do governo, gastos.e arrecadacao. Politica
monetaria: fungdes e tipos de moeda, demanda por moeda, oferta de moeda: Setor
externo: balan¢o de pagamentos;-mercado cambial. Abordagem/ histérica da economia
brasileira recente.

OBJETIVOS

Proporcionar aos alunos conhecimento acerca do senso critico e a capacidade de
analise, sendo que a disciplina esta dividida em trés_.segmentos  importantes:
Conhecimento basico da ciéncia econémica; a fim de planejar, compreender a politica
do governo e de maneira mais geral, poder entender as decisdes na economia
moderna. Atualidade econémica brasileira/e a historia econémica brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | - Conceitos fundamentais em economia: tipos de bens, agentes
econdmicos, sistemas econdmicos. Fatores de producdo: terra, capital, trabalho,
tecnologia, capacidade empresarial. Demanda, oferta e equilibrio de mercado.
Elasticidade-preco de demanda e elasticidade-preco de oferta. Contabilidade Nacional
e agregados econdmicos: produto, renda ‘e dispéndio; investimento e depreciagao;
governo e resto do mundo. Crescimento, desenvolvimento e distribuicdo de renda.
Inflac&o: tipos, formas de combate e conseqiéncias.

Unidade Il - Intermediacdo financeira. Sistema financeiro. Sistema Financeiro
Nacional. Nogbes de macroeconomia: ferramentas de |politica econdmica e seus
objetivos. Politica fiscal: fungdes do 'governo, gastos e-~arrecadacdo. Politica
monetaria: fungbes e tipos de moeda, demanda por moeda, oferta de moeda: Setor
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externo: balan¢o de pagamentos, mercado cambial. Abordagem histérica da economia
brasileira recente:

Sao
Salvador

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

O curso sera desenyolvido através de exposig¢ao oral dos topicos a serem estudados,
com uso do quadro e/ou transparéncias, seguido'de debates acerca dos temas
apresentados. Far-se-a uso também de textos correlatos a matéria e listas de
exercicios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Na 12 unidade avaliagao individual. Na 22 unidade avaliagao individual, valendo 30%
da nota da unidade, trabalho em equipe,~wvalendo outros 20%, e trabalho
multidisciplinar, valendo 50% da mesma.nota.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira.  Economia brasileira: Fundamentos e
atualidades. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PASSOS, Carlos Roberto Martins e NOGAMI,-Otto. Principios de economia. 52 ed.
S&o Paulo: Thomson Learning, 2005.

COMPLEMENTAR:
BRITO, Paulo. Economia Brasileira. 22 ed.-S&o Paulo: Atlas, 2004.
PEREIRA, Jose Matias-Economia brasileira. S30 Paulo: Atlas, 2003.

PINHO, Diva Benevides e VASCONCELOS, Marco Antonio S. de. Manual de
economia. 52 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Planejamento estratégico empresarial: conceito, tipos, metodologias e avaliago.
Andlise externa da empresa. Sistemas de .informacbes estratégicas. Missdo da
empresa. Objetivos e metas empresarias. Projetos e planos de acio. Cultura e
resisténcias. Administragdo estratégica. Planejamento estratégico em _recursos
humanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O planejamento como uma funcédo administrativa; processo de planejamento; tipos de
planejamento; a natureza do planejamento empresarial.£ Plangjamento estratégico:
metodologia de elaboragdo e implementacdo. Planejamento estratégico: conceito do
p.e., importancia do-p.e., etapas do pe.;por que fazer o p.e.; conceito de visao, missao,
valores, negocio (ciclo do negdcio); politicas; analise da situagdo atual : ambiente
externo —oportunidades (situagao favoravel) e ameagas (situagao desfavoravel)

- ambiente interno - pontos fortes e fracos; indicadores de desempenho; objetivos,
metas e método, execugdo, desenvolvimento, controle e agao/avaliacao, plano de
acdo (pdca); acompanhamento de resultados; planejamento tatico e operacional;
diferencas entre: gestdo econdmica,patrimonial e financeira; cash flow; orgamento
empresarial (conceito de budget), elementos que compode o orgamento; business plan;
previsto x realizado .

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® A transmissdo de conhecimento sera efetivada através de aulas expositivas co
utilizacao de retroprojetor, datashow'e quadro; discussdes, trabalho em grupo,
estudos de casos, leitura e critica 'de textos e debates em sala de aula;
participagdo e organizagao de seminarios com temas especificos do conteudo
programatico.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

As avaliagbes seréo efetivadas através de provas escritas, trabalhos e/ou seminarios.
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a assiduidade e pontualidade, bem<como a participacdo do aluno no conteudo
trabalhado serd mais uma forma de avaliagdo. A prova valera 10,0 e outras atividades
10,0.

BIBLIOGRAFIA

BASICA: OLIVEIRA, DJALMA DE PINHO REBOUGCAS. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
CONCEITOS, METODOLOGIA E PRATICAS. SAO PAULO, ATLAS, 1995.

FISCHMANN, ADALBERTO A ALMEIDA, MARINHO. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
PRATICA. SAO PAULO, ATLAS, 1990.

WELSH, GLENN A. ORCAMENTO EMPRESARIAL. SAO PAULO, ATLAS. 1999.
BERNARDES, CYRO. TEORIA GERAL DAS ORGANIZACOES. SAO PAULO : ATLAS, 1993
CHIAVENATO, I. TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO. SAO PAULO: MCGRAW HILL.1999
DRUCKER, PETER. ADMINISTRANDO EM TEMPOS:DE GRANDES MUDANCAS. 5% ED.
SAO PAULO: LIVRARIA PIONEIRA.2001

KONTZ, HAROLD E O'DONNELL, CYRILL. FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO. 22 ED.
SAO PAULO: ATLAS, 1997.

COMPLEMENTAR: DRUCKER, PETER. ADMINISTRAGAO PARA O FUTURO. SAO PAULO:
PIONEIRA, 1992.

NAISBITT, J., ABURDENE, P. REINVENTANDO A EMPRESA. LISBOA: PRESENCA, 1987.
WELSCH, GLENN ALBERT. ORCAMENTO EMPRESARIAL, PLANEJAMENTO E CONTROLE
DE LUCRO. SAO PAULO: ATLAS, 1999.

FREZATTI, FABIO. ORGAMENTO EMPRESARIAL, PLANEJAMENTO E CONTROLE
GERENCIAL. SAO PAULO:ATLAS, 22 EDICAO, 2000.
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CURSO: ADMINISTRAGAO y
DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Max Weber e a burocracia. Relagdes humanas. O enfoque sistémico. Escola da
qualidade. O modelo japonés. Administragdo participativa. Novos modelos de
administracdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A administragdo e suas perspectivas futuras. Antecedentes historicos. Nogdes da
administracao tradicional.

Teoria cientifica. Teoria classica. Escola das relagdes humanas. O poder da motivagao
humana sobre o trabalho.

Concepcodes das relagdes de trabalho na administragcdo tradicional. Herancas atuais
das tendéncias.tradicionais.

Abordagem neoclassica da administracdo. A conquista da visao estratégica. As
conquistas do ser humano em uma administragao participativa. Reconsiderando o ser
humano uma cautela contemporanea.

A administracao da qualidade. O modelo japonés de administracdo. Novos paradigmas
da administragdo: reengenharia, downsizing, organizagdes de aprendizagens.

Responsabilidades da administragcao: impactos e problemas sociais.

Administracao: arte? Ciéncia? Conjunto de técnicas? A administracdo como uma
questao do clima organizacional e da qualidade das relagdes. A ciéncia e a arte de ser
dirigente.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Procedimentos metodoldgicos: aulas expositivas e praticas, seminarios, trabalho
individual e em grupo, estudos dirigidos etc.

P4g. 141 (71) 2101-2300

End. Rua Prof Guiomar Florense, 191/192,
Parque Bela Vista. Salvador/Ba



Sao
Salvador

&

74 caelis

GRUPO E Dbl Ol dl

CRITERIOS DE AVALIAGAO

® Processual e qualitativa;.seminarios; trabalhos escritos individuais e de grupo;
provas individuais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a Teoria Geral da Administragao. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

DRUCKER, Peter F. O Melhor de Peter Drucker: A Administragdo. Sao Paulo: Nobel, 2001.
FERREIRA ET ALL. Gestao Empresarial: de Taylor aos Nossos Dias: Evolugcéo e Tendéncias
da Moderna Administragao de Empresas.

MAXIMIANO, Antonio César. Teoria Geral da Administragao. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MOTTA, Paulo Roberto. Gestao Contemporanea: A Ciéncia e a Arte de Ser Dirigente.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ESTATISTICA

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducéo a estatistica: conceitos basicos. Séries e representagao grafica. Tabulagao.
Freqléncia. Média e proporcao. Separatrizes. Moda. Medidas'de dispersdo. Teoremas
e leis de probabilidade. Numeros: indices simples e ponderados. Intervalo de
confianca. Deflagdo de dados. Fungdes matematicas @ minimos quadrados. Exatidao
do ajustamento. Séries cronoldgicas. Variagbes:"Regressao e corregao estatistica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos fundamentais; universo, populacdo, amostra, fatos vitais, estatistica vital,
demografia; Variaveis; as introdugdes -estatisticas e sua‘obtencao: o levantamento
estatistico.;a representacao dos dados estatisticos;as  séries/ (tabelas) estatisticas:
tipos e formacao;a-representacao grafica;as distribuigdes de frequéncias: formagao e
tipos. Representacao grafica;medidas de tendéncia‘central e de posigao; as medidas
aritmética; geométrica, harménica (simples e ponderada);a mediana, 'quartis, decis,
percentis e a moda;medidas de dispersao: amplitude total, desvio médio, desvio
padréo, variancia e coeficiente de variagdo; elementos de calculo de probabilidade:
conceitos fundamentais; espagco amostral, eventos ou pontos amostrais. Definicado de
probabilidade axiomas; eventos simples, compostos, dependentes, independentes,
mutuamente exclusivo. Probabilidade condicional; <‘teorema dos / calculos da
probabilidade: soma, produto e teorema de bayes.varidveis aleatérias e suas
distribuicbes: conceito e classificacdo. as principais distribuigbes de probabilidade:
binominal, poisson, normal. a interpretacao do desvio padrao.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSQS

@ Aulas expositivas, possibilitando questionamento por parte dos alunos, exercicios
praticos e exposi¢cao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAQ

os instrumentos de avaliagédo sao: verificagdo de aprendizagem; trabalho; observagao
por participagao.

Pag. 143 (71) 2101-2300

End. Rua Prof Guiomar Florense, 191/192,
Parque Bela Vista. Salvador/Ba



Sao
Salvador

&

74 caelis

GRUPO EDUCACIONAL

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Toledo,Geraldo Luciano, O-Vale, lva Izidoro. Estatistica Basica. Ed. Atlas
Fonseca, Jairo Simon. Martins, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. Ed. Atlas
Pereira, Wilson. Tanaka, Osvaldo K. Estatistica: conceitos basicos. Mocgyaw-Hill.

COMPLEMENTAR:

Kasmier, Leonardo J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracao. Macgraw-Hill
Meyer, Paul L. Probabilidade: Aplicada a Estatistica Megraw Hill Ltda

Spiegel, Murray Rolph. Estatistica Megraw Hill Ltda

Christmann, Raul Udo. Estatistica Aplicada. Edgar-Blucher

Xavier, Airtonn. Probabilidade. LTC

Costa Neto, Pedro Luiz de Oliveira, Estatistica, Edgar Blucher.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: METODOLOGIA DO TRABALHOCIENTIFICO
CARGA HORARIA: 30 TEORICA

EMENTA

Metodologia Cientifica. Técnicas de Pesquisa na area de Administragao / Gestéo de
Negocios. Objeto de pesquisa. Procedimentos de investigacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Método, economia e eficiéncia nos estudos; a busca do conhécimento e a
necessidade de sistematizagéo; técnicas de leitura; pesquisa bibliografica: técnicas;
fases da pesquisa bibliogréfica; a elaboracdo dos trabalhos académicos — fases;
partes que compde um trabalho académico - aspectos exteriores; normas para
redacdo de trabalhos académicos; elaboracdo de seminario;/ pesquisa Cientifica:
nogdes gerais e tipologia; desenvolvimento do projeto para a elaboragao de pesquisa;
pesquisa de campo; levantamento de dados; analise e interpretagdao dos dados;
comparagao e-redacgao de relatérios de pesquisa.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Pesquisas, Trabalhos de grupos, Resenhas.

CRITERIOS DE AVALIACAO

® 1a e 2a Unidades: Avaliagao individual valendo 70% e ‘outras atividades 30%
da nota maxima de cada unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BERNARDES ANDRADE, Maria M. de. Introdu¢do a Metodologia do Trabalho Cientifico:
Elaboragéo de Trabalho na Graduagéo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DEMO, Pedro, 1941 - Introducéo a Metodologia da Ciéncia. Sao Paulo: Atlas, 1983.
DENCKER, Ada de Freitas M. Métodos e Técnicas de Pesquisa em Turismo. Sao Paulo:
Futura, 1998.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 4% ed. S4o Paulo: Atlas,1999.
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LAKATOS, Eva Maria e MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 1983.
MEDEIRQOS, J. F.. Redagao Cientifica. Sao Paulo : Atlas, 1987

COMPLEMENTAR:

CHIZZOTTI, A. Pesquisa’em Ciéncias Humanas e Sociais. Sao Paulo: Cortez, 1991.
LUCHIARI, M. T., SERRANO, C. Loares Contemporaneo sobre o Turismo.

MATTAR, Fanze Naijib. Pesquisa de Marketing. Vol. |. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

SILVA, Ermes Medeiros da et alii. Pesquisa Operacional — para os Cursos de Economia,
Administracao, Ciéncias Contabeis. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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Plano de Ensino

Curso: Administracao

Componente Curricular: Economia Brasileira | Carga Horaria: 60 h

Semestre: 11 Ano Letivo:

Professor:

Ementa:

Sao
Salvador

INTRODUCAO A MACROECONOMIA. EVOLUCAO HISTORICA DA
MACROECONOMIA NO CONTEXTO NACIONAL. O OBJETO DE ESTUDO DA
MACROECONOMIA. O ESTUDO DA RENDA E DO'PRODUTO NACIONAL. O
ESTUDO DO FENOMENO E INFLACIONARIO E' SUAS IMPLICACOES NA
ECONOMIA. AS RELACOES INTERNACIONAIS. A POLITICA FISCAL E SEU
DESDOBRAMENTO COM O SETOR PUBLICO. O ESTUDO DA OFERTA
AGREGADA NO MODELQO MACROECONOMICO. EVOLUCAO HISTORICA DE
DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO ECONOMICO.

Objetivos:

Geral: /A DISCIPLINA TEM COMO OBJETIVO PRINCIPAL PROPORCIONAR AOS
ALUNOS UMA AMPLA VISAO DO CONTEXTO DA ECONOMIA NO BRASIL.

Especificos:

ESTUDAR OS ASPECTOS GERAIS DA ECONOMIA BRASILEIRA;
ESTUDAR OS PRINCIPAIS PLANOS MONETARIOS NO BRASIL;
ESTUDAR O PROCESSO DE INFLACAO NO BRASIL.

Procedimentos Metodolégicos (Estratégias de ensino)

AULAS EXPOSITIVAS E PRATICAS; SEMINARIOS; EXERCICIO DE FIXAGAO;
DEBATES; TRABALHO INDIVIDUAL E EM GRUPO; ESTUDOS DIRIGIDOS;
CONFERENCIA.

Recursos
Didaticos:

DATA SHOW
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Avaliagao:

CONFORME PREVISTO PELO REGIMENTO DA FACULDADE; VERIFICAGAO DE
APRENDIZAGEM; TESTES; TRABALHOS.

Conteudo Programatico/Programa Analitico:

1. FUNDAMENTOS DE TEORIA E POLITICAS
MACROECONOMICAS.

. CONTABILIDADE SOCIAL

. DETERMINACAO DO NiVEL DE RENDA'E PRODUTO NACIONAL
.0 LADO MONETARIO DA ECONOMIA

. INFLACAO E DESEMPREGO

. O SETOR EXTERNO

. POLITICA FISCAL E SETOR PUBLICO

. OFERTA AGREGADA: SALARIOS, PRECOS E EMPREGOS.
.NOCOES DE DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

O I N AR WN

Referéncias Bibliograficas:

BASICA:

VASCONCELLOS, MARCO ANTONIO SANDOVAL DE. ECONOMIA: MICRO E
MACRO 3* ED. SAO PAULO. ATLAS. 2002 DORNBUSCH, RUDIGER, FISCHER,
STANLEY. MACROECONOMIA. 5* ED. SAO PAULO. PEARSON MAKRON
BOOKS. 2006

COMPLEMENTAR:
ROSSETTI, JOSE PASCHOAL. INTRODUCAO A ECONOMIA. 1* ED. SAO
PAULO. ATLAS. 2002
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PLANO DE CURSO

FACULDADE SAO SALVADOR p CARGA HORARIA
CURSO: ADMINISTRAGAO SEMESTRAL
DISCIPLINA: Teoria Geral da 60h

Administracéo Il
SEMESTRE/TURNO: 2°/ Noturno

ANO:

EMENTA: O enfoque sistémico. Escola neoclassica.-Escola da qualidade. O
modelo japonés. Administragao participativa. Novos'modelos de administracao.

CONTEUDO PROGRAMATICO: 1. Revisdo de: TGA | - Administragdo:
conceito, antecedentes historicos, principios; abordagem. classica da
administragao: pensamento de taylor, ford e fayol; abordagem humanistica da
administragdo: escola das relagdes -humanas; abordagem estruturalista da
administragao: teoria da burocracia; abordagem estruturalista da administragao:
teoria estruturalista; 2. Abordagem sistémica .da administragao; teoria de
sistemas: conceito de sistemas; parametros do sistema; a organizacdo como
um sistema; apreciacao critica da teoria dos sistema; 3. Teoria neoclassica da
administragao; caracteristicas, principios basicos; fun¢gdes do administrador: : a
interatividade das fungdes administrativas; o enfoque sistémico — funcional da
acao administrativa; tipos de organizacao, departamentalizacdo, administragao
por objetivos; 4. O modelo japonés ; kaizen; generalidades; a filosofia dos 5 “s”
e seus conceitos; 5. Escola de qualidade; histérico; conceitos basicos;
principios da qualidade total; ferramentas da qualidade total, gestdo de
qualidade; 6. Novos modelos da administragdo; a era da informacao; a era do
conhecimento; o surgimento de uma sociedade do conhecimento; os desafios;
a necessidade de melhoria continua.

METODOLOGIA: Procedimentos metodoldgicos - Aulas expositivas e praticas
Seminarios; Exercicio de fixagcao; Debates; Trabalho individual € em grupo;
Estudos dirigidos; Conferéncia; Visita técnica.

AVALIAGAO: - Conforme previsto pelo regimento da'SS.
® Verificagdo de aprendizagem; Testes; Trabalho; Observagao por
participacao.

Sao
Salvador
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BIBLIOGRAFIA

BASICA: CHIAVENATO, Idalberto. Introdugio a Teoria Geral da
Administragao — Editora Mcgraw-Hill

MAXIMIANO, Anténio César. Teoria Geral da Administragao, Sao Paulo,
Atlas, 2000.

TAYLOR, Frederick W. Principios da Administragao Cientifica — Sao Paulo,
Atlas.

COMPLEMENTAR: MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdao — Sao
Paulo, Atlas.

FLEURY, Afonso. Aprendizagem e Inovagao Organizacional — Sao Paulo,
Atlas.

DRUCKER, Peter F. Administragcao em Tempos de Grandes Mudancgas —
Sao Paulo, Pioneira.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral das'Organizagées — Sao Paulo, Atlas.
FAYOL, Henry. Administracao Industrial e Geral, Sao Paulo, Atlas.

PESQUISA: Outras Publicagoes: Revista Exame, Revista Veja, Gazeta
Mercantil, Jornais Diversos.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ESTATISTICA

SEMESTRE: 3° CARGA HORARIA: 60 TEORICA | 00
PRATICA

EMENTA

Introducgéo a estatistica: conceitos basicos. Séries e representacao grafica. Tabulagao.
Frequéncia. Média e proporcao. Separatrizes. Moda=Medidas de dispersao. Teoremas
e leis de probabilidade. Numeros: indices simples € ponderades. Intervalo de
confianca. Deflagdo de dados. Fungdes matematicas e minimos quadrados. Exatidao
do ajustamento. Séries cronolégicas. Variagbes. Regressao e correcao estatistica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos fundamentais; universo, populagdo, amostra, fatos' vitais, estatistica vital,
demografia;Variaveis; as introdugdes estatisticas/e sua obtencao: o levantamento
estatistico.;a representacédo dos dados estatisticos;as séries (tabelas) estatisticas:
tipos e formacgao;a representacao grafica;as distribuicbes de freqiiéncias: formacao e
tipos. Representacao grafica;medidas de tendéncia central e de posi¢ao; as medidas
aritmética, geométrica, harménica (simples € ponderada);a mediana, quartis, decis,
percentis e a moda;medidas de dispersdo: amplitude total, desvio médio, desvio
padrao, variancia e coeficiente de variacao; elementos de calculo de probabilidade:
conceitos fundamentais; espaco amostral, eventos ou pontos amostrais. Definicdo de
probabilidade axiomas; eventos simples, compostos, dependentes, independentes,
mutuamente exclusivo. Probabilidade condicional; teorema dos calculos da
probabilidade: soma, produto e teorema de bayes.variaveis aleatérias e suas
distribuigdes: conceito e classificagao. as principais distribuicdes de probabilidade:
binominal, poisson, normal. a interpretacao do desvio padrao.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

® Aulas expositivas, possibilitando questionamento por parte dos alunos, exercicios
praticos e exposicao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAQO
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os instrumentos de avaliagao sao: verificacdo de aprendizagem; trabalho; observagao
por participagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Toledo,Geraldo Luciano, O Vale, Iva Izidoro. Estatistica Basica. Ed. Atlas
Fonseca, Jairo Simon. Martins, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. Ed. Atlas
Pereira, Wilson. Tanaka, Osvaldo K. Estatistica: conceitos basicos. Mocgyaw-Hill.

COMPLEMENTAR:

Kasmier, Leonardo J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracao. Macgraw-Hill
Meyer, Paul L. Probabilidade: Aplicada a Estatistica Megraw Hill Ltda

Spiegel, Murray Rolph. Estatistica Megraw/Hill Ltda

Christmann, Raul Udo. Estatistica Aplicada. Edgar Blucher

Xavier, Airtonn. Probabilidade. LTC

Costa Neto, Pedro Luiz de Oliveira, Estatistica, Edgar Blucher.
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| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

A Contabilidade e a Administracdo; Conceitos gerais; Material direto; Custos de
transformagao; Sistema de custeamento — Custos por processo; Custo padrao;
Relagao custos — volume - lucro; Orcamento..empresarial; Custo para.tomada de
decisbes; Processo decisorio e custos variaveis; Margem' de contribuigdo do produto
para custos fixos e lucro; Analise e controle dos custos de distribuigao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade de Custos, Conceito, Campo de Aplicagcao; Funcao, as relacdes entre a
Contabilidade Financeira, a de Custos e a Gerenciali Investimentos e as Fontes de
Financiamento; Terminologia contabil, Classificagao.dos custos, Custeio por absorgéo.
Custeio variavel, Custeio padrao, Custeio ABC, outros sistemas de Custos, Fixacao do
preco de vendas, Relatérios gerenciais. Abordagem Qualidade x Custos.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas, possibilitando questionamento por . partel dos alunos, exercicios
praticos e exposig¢ao de trabalhos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

| Unidade: Prova escrita 10,0 pontos; Trabalho 10,0 pontos; minimo de 10 laudas,
equipe de 4 alunos, entrega na trigésima aula, prova vigésima oitava aula (12
Unidade). Il Unidade: Prova escrita 10,0 pontos. Exposi¢do de trabalhos 10,0 pontos,
cada apresentacgao tera duragdo de 50 minutos. Prova quinquagésima oitava aula (22
unidade) resultado quinquagésima nona aula, prova final sexagésima aula contendo o
conteudo da primeira e segunda unidade.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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MARTINS, Sergio Pinto,-Direito do Trabalho, 218 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003
MANUS, Pedro-Paulo Teixeira. Consolidacédo das Leis do Trabalho, 30 ed., Sao Paulo: Saraiva,
2003.

COMPLEMENTAR:

BRASIL. Constituicao da‘Republica Federativa. 27 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagao ao Direito do Trabalho. 28 ed. Sao Paulo: Saraiva.
SUSSEKING, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2002.

| PLANO DE ENSINO |

CURSO: ADMINISTRAGCAO
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL
CARGA HORARIA: 60 TEORICA

EMENTA

Introducdo a pesquisa operacional; modelagem de problemas e classificagcdo de
modelos matematicos; programacao linear; métodorsimplex; dualidade; analise de
sensibilidade; interpretacdo econdmica; modelos.de transporte e alocagao; uso de
pacotes computacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Introducéo a Pesquisa Operacional

1.1 - Conceito e Objetivos

1.2 - Historia

1.3 - Importancia da P.O para a area administrativa

1.4 - Aplicacdes

1.5 - Fases de um estudo em Pesquisa Operacional

2 - Programagao Linear

2.1 - Aplicagdes da Programagao Linear

2.2 - Vantagens do uso da Programagao Linear

2.3 - |dentificacdo de Problemas

2.4 - Modelagem de problemas

2.5 - Problema de alocacgao de recursos

26 - Método grafico para solugdo de problemas de maximizacédo e
minimizagao

2.7 - Casos Especiais: impossibilidade de solucdo, solugao sem fronteiras,
redundancia, solugdes alternativas

2.8 - Analise de Sensibilidade

2.8.1 - Analise dos coeficientes da fungao objetivo

2.8.2 - Analise dos lados direitos das restricdes (LDRs)

29 - Método algébrico simples para problemas de maximizagdo e
minimizagao.

3 - Programacao Linear: o método SIMPLEX

3.1 - Variaveis de folga e solugdes basicas

3.1 - Como opera o SIMPLEX
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3.1 - Exemplos de solugao pelo SIMPLEX
4 - Problemas de-Transporte
4.1- Conceito

4.2- Casos especiais do problema de transporte.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

Aulas expositivas. Estudos de casos. Trabalhos 'de pesquisa individual e em
equipe. Exercicios individuais e em equipe. Uso da Internet. Analise de textos
extraidos da web, jornais e revistas especializadas para debates e estudos
dirigidos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagao processual. Tem-se a capacidade/ habilidade (s) do'aluno para interagir nas
discussbdes nos grupos, atentando para: a leitura, compreensao e interpretacao;
realizacao de exercicios; participagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R. (coord.) Pesquisa operacional para decisdo em

contabilidade e administragado: contabilometria. 2. ed. Sao Paulo:/Atlas, 2008.

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P. C. Otimizagédo combinatoria.e programagao linear.2. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 4. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

COMPLEMENTAR:

GAMEIRO, A.-H.; CAIXETA-FILHO, J. V. Sistemas de’gerenciamento de transportes. Séo
Paulo: Atlas, 2001.

HILLIER; F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introducdo a pesquisa operacional.8. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Sao
Salvador
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CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE E ANALISE DE CUSTOS.

SEMESTRE: 4° CARGA HORARIA: 72 TEORICA | 00
PRATICA

Conceito, objetivos e historico. Ativos, passivos, custos, despesas e receitas
ambientais. Adequacdo da relagdo da empresa com. o/ meio ambiente. Principios
Contabeis e Principios Ambientais. Normas nacionais e internacionais sobre o tema.
Licenciamento ambiental e Relatdrios ambientais (EIA/RIMA). Registro e evidenciacdo
de fatos contabeis ambientais.

OBJETIVOS

Geral: Apresentar ao aluno conceitos gerais da contabilidade ambiental.

Especifico: Dotar o aluno de condicbes para/o trabalho pratico em contabilidade
ambiental;

Apresentar ferramental técnico/tedrico para o desenvolvimento da pratica de
evidenciacao da contabilidade ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Contabilidade Ambiental;

2. Contabilidade ambiental nacional;

3. Gastos ambientais;

4. Tratamento contabil dos gastos ambientais;
5. Evidenciacao de gastos ambientais;

6. Relatérios ambientais;

7. Integracdo entre contabilidade ambiental e a pratica de.responsabilidade social
empresarial;
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8. Modelos de evidenciagao de praticade responsabilidade social empresarial.

9. Créditos de carbona: controvérsia a respeito do tratamento contabil e tributario.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS

@ Aulas expositivas e praticas, trabalhos individuais e em grupos / Quadro; Projetor;
Retroprojetor.

CRITERIOS .DE AVALIAGAO

12 e 22 Unidades: Uma avaliagao individual valendo 70% e outra atividade em grupos
valendo 30%.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1 - PAIVA, Paulo Roberto de. CONTABILIDADE AMBIENTAL: Evidenciagao dos.gastos
ambientais com transparéncia e focada na prevencao. Atlas. S&o Paulo, 2003:

2 - BARBIERI. José Carlos. GESTAO AMBIENTAL EMPRESARIAL. Saraiva. Séo Paulo,

2006.

COMPLEMENTAR:

3 — LEONE, George S. G. — Custos Planejamento, Implantagao e Controle. Sdo Paulo, Atlas,
2000.

4 — VICECONT, Paulo E. V. & NEVES, Silvério das —Contabilidade de Custos um enfoque
direto e objetivo. Sao Paulo, Frase, 2003.

5 — HONEGREN, Charles — Contabilidade de Custos.
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CURSO: ADMINISTRAGAO
DISCIPLINA: CONTABILIDADE INFORMATIZADA
CARGA HORARIA: 72 TEORICA | .00 PRATICA

EMENTA

Contabilidade aplicada a Sistemas Computadorizados: Sistema de /Contabilidade, Sistema de
Folha de Pagamento, Sistema de Contas a Pagar e Receber, Sistema de Estoque. Sistema de
Controle de Impostos. Sistema de Ativo Fixo, Integracao dos Sistemas utilizando Estudos de
Caso. Projeto de Sistemas. Fluxograma de Sistemas...Banco de Dados. Metodologias de
Projetos de Sistemas. Seguranca de Dados.

OBJETIVOS

Geral

Propiciar ao futtro profissional os conhecimentos basicos indispensaveis ao uso da informatica
na contabilidade.

Especificos

Dotar o aluno de habilidades técnicas para a producao de informacdes contabeis
indispensaveis a uma gestdo empresarial eficiente e eficaz mediante a utilizagdo dos recursos
da informatica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Software utilizado: Estrutura do sistema, mono/multiplo usuarios; relatorios fornecidos e
rotina de utilizacdo. Implantacao de sistema contabil. Planilha para implantacao de: Plano
de contas; Histérico padrao; alteracdo e de lancamentos por movimentacdo. Empresa nova
- cadastro da empresa; definicdo da estrutura contabil a ser adotada; criacdo do plano de
contas com e sem centro de custos. Empresa ja existente - cadastramento do plano de
contas; abertura dos saldos das contas. Registro de movimento contabil envolvendo
operacoes diversas. Emissdo de relatorio: - Balancete de 1° ao 5° grau.; Razao; Diario;
Apuracao de Resultado e Balango Patrimonial.

METODOLOGIA DE ENSINO | RECURSOS
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Aulas expositivas; exercicios de fixacdo; debates; trabalhos individuais e em grupos; dindmica
de grupo

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1: e 2-. Unidades: Duas ayaliag@o individuais'valendo 35% cada e outra atividade correspondendo a 30%.

BIBLIOGRAFIA

Basica

1 - CORNACHIONE JUNIOR, Edgard B. Informdtica para dreas de Contabilidade, Administracdo e Economia.
2 ed., Sao . Paulo: Atlas, 1998.

2 - OLIVEIRA, Edson - Contabilidade Informatizada - Teoria e Pratica, Sao Paulo, Atlas, 3%.ed.ISBN
852243459x

Complementar:

3 - NEVES, Silverio das - Contabilidade Basica, Sao Paulo, Editora Frase, 6°. Edicdo, 2000.
4 - GIL, Antonio de Loureiro, Fraudes Informatizadas, Sao Paulo, Atlas;22.-Edicdo ISBN 852242327x.

, Sistemas de informacao Contabil-Financeiro, Sao Paulo, Atlas<3°. Edicdo ISBN

8522423091
MARION, José C. - “Contabilidade Empresarial”, 8 Ed. Atlas, 1998.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: uma introducao a pratica Contabil, 3 Ed., Atlas,
SP, 1996

Pag. 159 (71) 2101-2300

End. Rua Prof Guiomar Florense, 191/192,
Parque Bela Vista. Salvador/Ba



